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Ha ocHoBy unana 211. — 223. 3akona o Tpxuiry kanurania (,,Ci. rmacauk PC* 6p.129/2021)
I'enepanau aupextop Brokersko-dilerskog drustva ,,Dunav Stockbroker® a.d. Beograd (y
naibeM Tekcty: JpymrBo) nana 28.12.2022. ronune 1oHOCH:

IIpouenype ynpaBbama pusuiumMa y
Bpokepcko-auiepckom apymrBy ,,Dunav Stockbroker* a.n.

|  IPOLEAYPE YIIPABJbAWA PU3UIIMMA
OITLLTE OJIPEJIBE

[Ipouenype ynpasspama pusuiiuMa y bpokepcko-aunepckoM apymtBy ,,Dunav Stockbroker
a.1. (y naseem Tekcty: [Ipouenype yrnpaBibama pu3NIIMMa) TPENCTABIbAjy aKT KOjJUM ce OJmke
NeUHAIIIC CHCTEM YIIPaBJbaba PH3UIMMA KOjuMa je Bbpokepcko-muinepcko IpymrTso ,,Dunav
Stockbroker a.n. (y namem Tekcry: JpyIITBO) H3JI0KEHO y CBOM IIOCIOBamkbY, OCHOBHHU
MIPUHLIMIIN, CTAaHJAPH YIpaBbamka pU3MIUMa U OpraHu3alja pajia Ha MoCcJIOBUMA YIIPaBJbambha
pu3UIUMAa.

[Tpornienypama ynpapibama pusdiiuMa JeUHHUITY C€ HAYMHH YCIIOCTAaBJbakha XOPU3OHTATHE U
BEePTUKATHE OpraHW3alMje IOCIOBa YIpaBibakha pPU3HINMA, NSHUHHUINY PUHIN KOJU CY
npeamer npahewma W yrpaBibama, 00e30elyjy mpermoctaBke U JeduHHIIE HAYHH Pa3MEHE
unpopmanmja usmehy onebema U cayxkOu (y JabeM TEKCTy: OpraHu3alloHE jeIMHUIIE) U
JMIIa HAJUICKHUX 3a TOCJIOBE YIpaBJbakha PU3UIIMMA M OpraHa yIpaBjbakbha U PYKOBOhCHa
JpywmTBoM ca apyre.

Wnentudukamnuja, nporeHa, Mepeme M KOHTpOJda pHU3MKa KOojuMa je u3loxeHo [lpymrTso,
KOHTHMHYMpPAHO C€ pa3BHja M MpuiarohaBa MPOMEHEHUM YCIOBHUMA IOCIOBamba y CBUM
OpPraHM3alMOHUM jeauHHIama JlpymTBa, y CKIaay ca YHYTpPalllbOM OpraHu3aljoM Hu
CHCTeMaTH3allijoM TOCIoBa, akThUMa JlpyliTBa, MpaBWIMMa CTPyKe, JOOPUM IOCIOBHUM
o0H1yajuMa, MOCIOBHOM €TUKOM M BakehrM Mponucuma.

[Ipouienypama ymnpapibama pu3uIuMa OJimxke ce 1euHuIy BpcTe pyu3rka KojuMa je Jpymrso
U3JI0KEHO, Ka0 U HAaYKMH OpPraHU30Bamba Npolieca yrpaBibakba PU3HIIMMA.

WuTepHa akTa KOjJUM ce UMIUIEMEHTHpA U OJIbke JeUHUITY MPOLEeaype yIpaBbamba PU3UKOM
U Tpoleaype crpoBohema cucteMa HHTEPHUX KOHTPOJIA Cy IOKYMEHTA, MOCTYIIIH U YIyTCTBA

HpymTsa.

INOAPYYJE ITPUMEHE

[Ipouenype ympaBspama pu3uIiMa NpuMemyje ce Ha HUBoy JpyrTaa.



JEJIOKPYT 1 LIMJBEBU

[Iponenypama ympapibamka pHU3HMIMMA YCIIOCTAaBJba CE MHTETPHUCAHU CHCTEM YIpaBJbamha U
npahema pu3rKa Ha HUBOY JIpyITBa U yCIOCTaBIbajy MEXaHU3MU 3a KOHTPOITY PHU3UKA.

[Tponienype ympaBipama puU3MIIMa UMajy 3a WJb na o0e30ene ycloBe M NPETHOCTaBKE 3a
MHUHUMHU3UPAHE U3TI0KEHOCTH PU3HKY Y Iy)KEM POKY, MAKCUMHU3Uparme criocoonoctu Jpymrea
na arcopOyje pu3uke (ToJepaHIfja Ha PU3UK), pean3alijy TOCIOBHUX IIHJbEBA, CTpaTeruja u
olepaTHBHUX IIaHOBA. I[IpuMeHOM oaroBapajyhux Mepa W HHCTpyMEHATa 3a YIpPaBJbambe
pusnuMa U3JI0KCHOCT pU3UKY CBOJAU CC HA ITPUXBATIbUB HUBO.

Y npomecy ympaBibama pusniuMa, o00e30ehyje ce cBeoOyXBaTHO U MPEBEHTHUBHO
uaeHTH()UKOBaE PU3HKA, TPOIICHA PU3HKA M MEPEHhEe PH3HKa KOjuMa je J[pyITBO U3JI0KEHO Y
CBOM TIOCJIOBay, Ha HAYMH KOju 00e30elyje TpajHO oApKaBame CTEIIeHA H3JI0KEHOCTH PUHKY
Ha HUBOY KOjH HE yrpo’kaBa UMOBHHY H TIOCIIOBamke JpymTBa.

[pouec ynpapibama pusunmMMa Tpeda na o0e30equ carieqaBame CBUX KJbYYHHX (hakTopa u
eneMeHaTa Koju omoryhaBajy na ce (GMHAHCH]CKH, JbY/ICKH U IPYTH PECYpCH ycMepe Ha HaYuH
Koju 06e30ehyje mro je Mmoryhe Behy aucnepsujy, moaeny 1 MUHUMH3UPAHE PU3HKA.

HAJUIEXKHOCT U OJATOBOPHOCT

Hamie:xxHOCT W OArOBOPHOCT OpraHu3anuoHuX jeauwHuna JpymrBa ypehene cy oBuMm
[Ipouenypama U I[lpaBuIHUKOM O YHYTpalllkhOj OPraHU3aLUjU U CHCTEMAaTH3aLUjU PaTHUX
Mecta [pymrsa.

Hocuoum cucrema ynpasbamba pu3snuuma cy:
| Tenepanuu nupexrop ApymTsa;
Il U3Bpurau nupextop ApymTBa;

IIT Opranuzamnuone jegunuie JpymTBa, y CErMEHTY JIMHUja pU3UKaA 32 KOj€ CY HETOCPEIHO
HAJUIE)KHE;

v I/IHTepHI/I KOHTPOJIOP, KAa0 JIMOC 3aAYKCHO 3a HE3aBUCHO CarjiclaBambe, KOHTPOITY
INpUMCHC U HpaheH)e yCKJ'Ial’_)CHOCTI/I AKTUBHOCTH OPraHU3allMOHUX jC,Z[I/IHI/II_Ia, YUYCCHHKA Yy
CUCTCMY YyIIpaBJbaba pPU3UIIMMA, Ca ITPOIMHUCHUMA U dKTUMaA I[p}/'I_HTBa BC3aHUM 3a YIIpaBJbakheC
pusnnuma u (1)}/HKI_II/IOHI/ICQ.H,C CUCTEMAa MHTCPHUX KOHTpPOJIA.

HAJIEXXHOCTU OPTAHA U OPIrAHU3ALIWOHUX JEJUHULA V CUCTEMY
YIIPABJLABA PU3UKOM:



I'enepannu qupexTop

- YcBaja [Ipouenype ynpassbama pU3HIAMA;

- VYcBaja [lnan 3a o0e30eheme KOHTHHYUTETA
MOCJIOBamka Ha npeior V3BpIIHOT TUPEeKoTpa, y
CUTyallUju KaJia BHWCHHA MPOICHECHUX pPU3HKA
yKa3yje Ha 3Ha4ajHO MoBehaH HUBO M3JI0’KEHOCTH
jenHoM uiau Behem Opojy pu3HKa;

- VYcBaja logummu M3Bemtaj o crpoBohemy
CHUCTeMa WHTEPHHUX KOHTPOJIA W YIpPaBJbakby

pusunuma y JIpymrsy;

HN3BpmiHu qupexTop

- Ksaprasno momnocu ocHuBauy M3Bemraj o
cripoBoherwy cHucTeMa HUHTEPHUX KOHTpoja U
ylipaBjbamy puznnuma y [pymrsy;

- IlogHocu I'eHepamHOM JIUPEKTOPY TOJUILEU
N3Bemraj o crnpoBohemy cHUCTEMa WHTEPHHX
KOHTpOJIA U yIIPaBJbalby pU3nIMa y JpymrTBy;

- Ilpennaxe I'enepannom nupektopy llnan 3a
obOe30eheme KOHTHHYUTETa IOCIOBama, Yy
CHUTyallUju KaJa BHCHHA MPOICHEHUX pPU3HKA
yKa3yje Ha 3Ha4ajHO noBehaH HUBO M3JI0KEHOCTH
jenHnom uiu BeheMm O6pojy pusuka;

Oprannszanmnone jenuanune Apymrsa
KOja y4eCTBYjy Y CHCTeMY YIpaB/bamba
PHU3HIIIMA

- CnpoBosie aKTHBHOCTU W pajbe aepHUHUCAHE
nporenypama 3a HICHTH(HUKOBame, Mepeme U
MPOICHUBABE PU3HKA;

- O1emyjy CTeNeH PU3HKa;

- JocraBpajy wuHpOpMalMje U TOAATKE Of
3Havaja 3a UICHTU(]UKALK]Y, IPOLIEHY U MEPEHe
PHU3HUKa U 3a CaCTaBJbamke U3BEILTA]a;

- CripoBo/ie yCBOjeHE MEpe 3a HEYTPATUCABE UITH
MUHUMM3Hpamhe  UICHTU(UKOBAHMX  PHU3HUKA,
caapxkane y M3Bemirajy M3BpuiHor nupekropa,

HNHTEpHU KOHTPOJIOP

- Amnamusupa, BpIIM TIPOBEPY aJleKBaTHOCTH,
MOY3AaHOCTH M e(UKACHOCTH YCIIOCTABIHEHOT
crcTeMa WHTEPHUX KOHTpPOJIa M TpeIiake Mepe
3a yHanpelheme cucreMa HHTEPHUX KOHTPOJIa;

- Cauumana M3BemTaj o crnpoBohemy cucrema
WHTEPHUX KOHTPOJIA;

- O06e30ehyje kouTpomy mpumene IIporemypa
yIpaBJbamkba PU3UIMMA U IPYTUX HHTEPHUX aKaTa
13 00JIacTH yIpaBjbakha PU3MIKMMA MO TyOMHU

OpraHu3aloHe CTPYKType ApymTBa;

3anmocjieHu

- OI[FOBOpHI/I Cy 3a INOUITOBAKLC W HCIIOCPCIAHY




npuMeny [Ipouenypa ynpasspama pu3nnyuma;

JEOUHUINIE ITOJMOBA

1.

Pu3uk - BepoBaTHOha HacTaHKa HEraTHMBHUX e(eKara Ha IMOCJIOBHU M (DUHAHCH)CKH
pe3yinrar u noioxaj pymraa.

Ynpas/bame PH3UKOM - TMIpolec HACHTU(DUKAIMjE, MEperma, MpOICHhUBamba U
KOHTPOJIC pU3HKA.

CucreM MHTEPHUX KOHTPOJIA - MOJIPa3yMEBa YCIIOCTABJbAE MEXaHU3aMa MHTCPHHUX
KOHTpOJIa HaJ| MPOLIeAypaMa, MOCTYIIMMA U paJmbaMa aepuHucannmM aktuma J[pymirsa,
BIXOBO CIIpoBOleme u npaheme.

ITeTHn aoralhaj, y KOHTEKCTy ONEpaTHBHUX PHU3MKA, MOJpazyMmeBa norahaj xoju je
HACTA0 yCJIe[] HeJOCTaTaka WM Tpeliaka y (GYHKIMOHUCAKY YHYTPANIHBUX MpoIieca,
Mporeaypa, CUCTeMa, 3al0CIeHUX WK 300T /1ejCTBa eKCTEPHUX pU3UKa U Jorahaja, Koju
Cy OJ1 yTHIIaja Ha CTak¢ UMOBUHE, KanuTajia u ooasesa [[pymraa.

I'yduTak - ryOuTak mpoy3poKOBaH peaiu3alijoM PU3HMKa ca JUPEKTHUM YTHIAjeM Ha
OWIaHC crama M ycliexXa, CBUIACHTHPAH Kao TPOIIAK, OJHOCHO TI'yOMTak Koju ce Beh
CTBAapHO JIOTOJIMO, HEe y3uMajyhu y 003up OTEHIMjaTHEe TYOUTKE 3a Koje je popMupana
pesepaarnyja.

KaujeHT MM cTpaHKa — JHIIEe KOje BPIIM TPAHCAKIIM]Y WM Ca KOJUM C€ YCIIOCTaBJba
MTOCTIOBHU OJTHOC

[NPOUEAYPE YVIIPABJbAHA PUSULITUMA

HI/IJ'I)CBI/I, NnpaBuJja, IpUHOMIIA 1 HAYEJIa yIIpaB/bamba pUusniumMa

Pusuunu nmpodun pymTsa onpeesbeH je NpUXBaT/bUBUM HUBOOM H3JI0KEHOCTHU PHU3HUKY,
OJTHOCHO HHBOOM pH3MKa Koju je JlpymTBOo copeMHa Ja Ipey3me, y CKiIaay je ca

,[[eq)I/IHI/IcaHI/IM IUJbCBUMA U IIPUHOHUIIMMA YIIpaBJbakba PU3UKOM, Yy 3aBUCHOCTHU OI HHUBOA

M3JIO)KEHOCTH JlpymiTBa JUMHUTY KOjU je ojapeheH Kao MakCMMaaHO MPHUXBAT/bUB HM3HOC

ryouTKa KOju HacTaje Kao Mocleaula pu3uKa.

Ynpasbame pu3niEMa YCMEPEHO je Ha MOCTU3ame cjeaehux nubesa:

CTBapame yCJIOBa M MPETIOCTABKUA 3a CBONEHE pH3MKAa Ha MPHUXBATJBUB HHBO,
OJTHOCHO OJIp)KaBame CTEIEeHA HM3JI0KEHOCTH PU3UKY Ha HUBOY KOjU HE yrpokaBa
MMOBHHY U TIOCJIOBame JpyIuTBa;

carjielaBalbe€ CBUX KJbYYHUX (akTOpa M eJeMeHaTta Koju omoryhaBajy na ce
(buHAHCH]CKH, JbYACKH U JIPYTH PECYpPCH yCMepe Ha HauuH Koju o6e36ehyje mro je
moryhe Behy aucnepsujy, moieiny ¥ MUHUMH3HPAkE PU3HKA,

peanu3aliyjy MocJIOBHHX IIMJbEBA, CTPATErja U ONepaTUBHUX IIaHOBa JIpymiTBa;
pa3Boj akTuBHOCTH [lpymTBa y CKjJaay ca MOCIOBHMM MOryhHOcTMMa W pa3Bojem



TPIKHUINTA;

o0e30eheme KOHKYPEHTCKUX MPEAHOCTH JpyIiTBa;

MaKCUMH3Hpame No0uTH JlpymTBa M MHUHUMH3UpPAKE MOTCHLUjAIHUX T'yOUTaKa |
HEraTUBHUX edekaTa Ha (GUHAHCH)CKU pe3yaTar U Kanurtan [pymrsa.

anaB.JLa}be pusunuma 'y I[pyllITBy 3aCHOBAaHO je Ha ciaeaehum npaBujinma:

MIO0CTaBJbakbe OPraHNU3aIMOHOT MOJIENIa 3a YIIpaBJbambe PU3HINMA;

nepuHUCame pu3nYHOT npoduia pymTsa;

IprUMeHa Mpolleypa 3a HACHTU(UKOBAKE, MEPEHEe, IPoLeHhUBambe, Ipahemne u
KOHTPOJIY PU3HKA;

neduHuCambe Mepa 32 MUHUMHU3UPAkE HICHTU(OUKOBAHUX PHU3UKA;

CHCTEM MHTEPHE KOHTPOJIC yIIPaBJbamkha PU3HKOM;

MH(POPMAIIMOHH CUCTEM Kao MOJPIIKA YIPABJbakhy PU3UIIMA,

Y npouecy ynpaB/bamwa pusunuma JIpymrso ce pykoBoau cienehum npuHuunuma u
HaYeJIuMa:

VYrpaBibamkbe PU3UKOM y CKIany ca JedUHHCAHUM MOJMTHKaMa M IpoleaypaMa y3
MPEenn3HO AePUHUCAKE HAICKHOCTH U OATOBOPHOCTH;

WUnentudukoBame CBUX MaTepujallHUX H3BOpa pHU3HMKA, aHaluW3a M IMpoleHa
KJbYYHHX y3POKa CBAaKe IMOjeIMHAYHE KOMIIOHEHTE pU3HMKa M HHUXOBOT MelycoOHOT
OJTHOCA U OJTHOCA MIPeMa CIIOJBHUM (paKTopuMa,

Makcumu3zupame ClIoCOOHOCTH arncopOoBama pu3rKa (ToJIepaHiifja IpeMa PU3uKy);
Kopumihewe coductunimpannx mojena 3a ciaoxeHdje mopTdoiivje MHBECTUIH]A, 10
HHBOAa KOjU j€ HEOMXOJaH 3a TOY3/aHO MOJETUpame T€ CIOXKEHOCTH, V3
KBaHTU(UKAIM]y HHBOA H3JOKEHOCTH pHU3UKY, OJlpehuBameM MaKCHMAIHO
OYEKMBAHOT TYOUTKa ca IaTHUM CTENEeHOM BepoBaTHOhe miH oapehuBameM ,,jemnes3e
rcxoja 100UjeHUX CUMYJIUPAkEeM Pa3InYUTHX CIIEHapHja, Y CBUM CHUTyallhjama Kajaa
je To moryhe;

JuBepcudukanuyja 1O BpcTamMa puU3MKa, Kareropujama jgorahaja, nmHUjama
MOCIIOBamka, Kao U Kiacu(UKallija pu3rKa ca aclekTa cTerneHa BhUXOBOT yTHIlaja Ha
nociioBawe Jpymrsa

O6enonamuBame NMpeIBUANBUX (PaKkTopa pu3nKa Kojuma je JpymTBo U3I0KEHO HIIH
he OuTH M3JI0KEHO, Ka0 U CHCTEM TIpahema 1 yrnpaBibamkba THM PU3UITUMA;
KoHTuHyHTET mnpuMeHe HOBUX 3Hamwa, nolospllama MocTojehux pemewma u
cTpaTeruja.

OCHOBHH NPUHUIMIIK OPraHM3alyje cCUCTeMa YINPaB/batba PUZMLIHMA

OCHOBHHM IPUHIUIIN OpraHU3alje CucTeMa yIpaBibaba pU3NLIUMa!

peayinzalja NoCTaBbEHUX IUJbEBA YIPaBIbaba PUSHIINMA;
Mperu3Ha Tojiela HaIeKHOCTH W OJTOBOPHOCTH JIMIA YKJBYYCHHX Yy CHCTEM
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yIpaBJbakba PU3HLINMA;

e TOTHYHAa MH()OPMHUCAHOCT JIMIA YKIbYUCHUX Y CUCTEM YIIPaBIbalba PUUIMMA Y OJHOCY
Ha [IMJbEBE U MPUHIUIIE YIPABIbakha PUSHIINMA;

e [pUMEHAa IPaBUJIa U MPOLEAYpa yIPaBbaba PUULINMA;

Nudopmannonu cucteM Kao NOAPUIKA YIPAB/bakby PU3HIUMA

JlpymTBo je AyXKHO Ja y TpoLecy Hu3rpaime HHPOpMAIHOHOr cucTeMa JlpymiTa
YCIIOCTaB/ba CUCTEM KOjU aJIeKBATHO TOJp)KaBa YIPaBJbalkhe PUBHIIMMA. AJCKBATHOCT
WH(POPMAIMOHOT CHCTEMa, TOCMATPaHO W3 yIJa YIpaBlbaka pH3UIUMA, Oriiefa ce y
06e30ehemy mogaTaka 3a 6JaroBpeMeHO U KOHTHHYHPAHO Mepeme, npaheme, yckiahupame
Y U3BEIITABakhEC O PUBHIIMMA.

AnexBataH WH(POPMAIMOHUW CHUCTEM j€ HEONXOJAaH 3a JOHOIICHE MPABHIHUX OJJIYKa O
yopaBsbaky pusukoMm. Cuctem Tpeda Ja oAroapa oOUMy, BPCTH U CIOKEHOCTH IOCIOBA
koje [pymrBo o6aBiba u aa Oyne AOBOJbHO (hiekcuOuiaH, Kako OM ce MOTJIM pellaBaTu
Pa3IUYUTH NOTEHIIUjaIHU TPOOJIEMU KOjU C€ MOTY MOjaBUTH.

[IpaBoBpeMeHO wm3BemITaBamke omoryhaBa mopeheme Tekyhe H3JI0KEHOCTH PH3UKY ca
ne(UHUCAHUM JIMMUTHMA, TIPOIICHY CTamka, IPOMEHA, Kao U (OPMHUpPALE IPETIIOCTABKHU KOje
he ce KOpUCTUTHU NIPH YIIPaBIbaY PUZUKOM.

JpymiTBo mpenysuma pajimbe M aKTUBHOCTH Koje 00e30ehyjy aa pa3Boj MHGOpPMAaIMOHOT
cucTeMa M3 yrja MOJPIIKE YNpaBJbalkby pH3MIKMMA, OyJae IOCTaBJbEH HAa HAYMH KOjH
MpelcTaB/ba HACTaBaK TNPUKyIUbamba WH(pOpMaIMja W3 €KCTEPHHX W HMHTEPHHX H3BOPA,
pykoBonehu ce cinenehum npuHIUINMA!

1. OGes3beheme mnpuctyna mnomaurMa U uH(pOpManUjaMa Koje Cy HEONXOJHe 3a
e(pUKaCHO yIpaBJbamkbe PU3UIMMa HA CBUM HUBOMMA,

2. llompmika mpouecy NpHUKyIJbamka MHPOpMAIMja 0 UJISHTU(PUKOBAHUM pH3UIUMA U
CTBapame TEXHUYKUX MPETIIOCTABKU 32 lbUXOBO MEpPEHE i KBAHTU(PUKOBAKE,

3. OO0e30eheme maBocMepHE KOMyHHKanuje yHyTap J[lpymTBa MO XOpH3OHTAIH U
BEPTHKAIIH.

4. VYxJpyunBame MojilaTaka u uHOpMaluja U3 OKpyXKema y MHTEpHE MH(POpPMALMOHE
TOKOBE U HHXOBO OJIArOBPEMEHO yCMepaBame Ka MeCTHMa Ha KOjuMa ce 00aBJbajy
CTpAaTEIIKH Ba)KHE aKTUBHOCTH.

5. CrBapame yclioBa Jja C€ CBH PEJIeBaHTHH IMOJAlld U3 UHTEPHUX U €KCTEPHUX M3BOpA
npeTBope y uHpopMalyje MOrojHe 3a OJUTyYMBame, OJHOCHO IOJpPIIKA CHUCTEMY
OJUTy4YHBambA.

6. Tlompmika mocioBHMa MpHUIPEeMe IojiaTaka KOjH Cy OJI 3Hadaja 3a OJaroBpeMeHy
MPE3EHTAallN]y PeJIeBaHTHUX M MOYy3JaHuX MHpopmamuja o pusunuma y JpymrTBy y
3axTeBaHO] (GOPMU W CaJpKWUHHU, y IHJBY CTBapama YycioBa 3a eQPUKACHO
o0aBellTaBame 3aMHTEPECOBAHNX EKCTEPHUX CyDjeKara.

7. UYyBame UCTOPUCKUX TOJaTaka, 3allITUTa I0JaTaka Of CBaKe BPCTE 3J0ymnorpede u



MpUMeHa IPUHIINIA HHPOPMATUYKE CUTYPHOCTH.
Pa3smena undopmanuja u u3BemiTaBame 0 pU3MIMMA

VY uuipy edukacnor npahema u MUHUMH3Hpama pusnka, [pymTBo 06e36ehyje nuHaMuvan
IPUCTYII U IPOKUMAE CTpaTeruje yrpapibamba pU3UIKMMa Ca CBUM PEJICBAHTHUM aCIEKTHMa
nocjoBama J[pymrBa Ha HUBOY MOjeAMHAYHUX (YHKIMja U HA KOPIOPATUBHOM HHUBOY, IITO
MoJipasyMeBa KOOPAMHUPAE AaKTUBHOCTU YIpPaBJbamba PHU3UIMMA, HECMETaH NPOTOK H
MpaBOBpEMEHY pa3MeHy HHQOpMaluja, mojaTaka U JTOKyMeHaTra u3Mel)y OopraHu3allmoOHHUX
jemunuua Jpymrsa.

Kpo3 mpouec mehydpynkiuonanne pasmeHe uHpopMaiuja, JUIE HAUICKHO 3a MOCIOBE
yIpaBJbama pU3MIMMa 00Hja MOTpeOHE yia3He eIEMEHTE M ajlaTKe 3a MPOLEHY PH3UKa,
KBaHTH(HKOBAKC Pa3IMINTHX CICHapuja y morieny Oynyhe ¢uHaHCHjCKe MO3UIHje
JpyuitBa u GopMyTUCake Mepa 3a ’bUXOBO MUHUMH3HPAE.

OpranmszannoHna cTpykTypa JlpymrTBa mHocTaB/jba ce Ha HayumH Ja o00e30elyje pasmeny
uHpopmalja mo oaropapajyhum nuHujama KOMyHUKalMja, Koje Tpebda 1a Oyay mocTaBjbeHE
Ha HayuH Aa o00e30ehyjy pacmonokuBocT uH(pOpManuja ca oAarorapajyhoMm caapXKHHOM,
onroeapajyhy cTpykTyupaHocT W oOJuk uHPOpMaIMja, TOCTYIMHOCT HH(OpMaIHja
peNIeBaHTHUM JIMIIUMA U Y OJroBapajyheM BpeMEeHCKOM TPEHYTKY.

OdunHancujcke U mocioBHe HH(popmanuje, uHbopMalyje O yckiaheHOCTH ca MHTEPHUM U
CIOJPHUM TIpAaBWJIMMa, Kao W HWHQpOpMalMje O JAclIaBambhMa Ha TPXKUIITY OpPOKEPCKO-
JIUIEPCKUX JIpyllTaBa Koje ce yHoTpeOsbaBajy y Hpolecy OAJyuyuBamba MOpajy OuTH
Moy3/aHe, MPaBOBPEMEHE U JIOCTYITHE.

VY KOHAYHO] MHCTaHIM, ynpaBa JpymrTBa no0OHja CBe HEONXOJHE €JEMEHTE 3a JOHOLICHE
ONTUMAJIHUX OJJIyKa y TOIJIeAy MpUXBaTama MOjeIMHUX PU3UKA, JOHOLICHE a/IeKBaTHUJUX
aITepHATUBHUX  CTpaTervja 3a MUHUMM3HMpAmE pU3HMKA, YCMEpaBamke TEXHUUKHUX,
¢uHaHCHjCKUX M JbYACKHMX pecypca Ha HauMH Koju o00e30ehyje mTo je Moryhe Behy
JMCTIEP3Ujy U MUHUMM3HMpame pU3MKA, WHPOpPMHCAKE aKIMOHAapa O YTUIA]y IOjeInHUX
pU3MKa Ha (UHAHCH]CKY MO3ULIM]Y U KanuTan [[pymiTsa, Kao U 10/1aTHE €I€MEHTE HEONXO/IHE
3a ONTHMH3AIN]y IpoLeca CTPATEHIKOT IUIaHNPamka.

OpraHu3anyoHe jeIuHUIIEe J0CTaBJbajy MOJaTKe MOTpeOHE 3a cauumbaBamkbe KBApPTATHUX U
roAvIImbuX M3BemTaja 0 ynpaBsbamkby pU3UIUMA, Y CKJIAAY ca YCBOjJEHMM NpoleaypaMa 3a
ylipaBJbamkbe pU3UIMMA, y3uMajyhu y o03up pe3yiaTare CHpOBEIECHHX aHaN3a, MPOLECHEHY
BHUCUHY PHU3HKA, KA0 U MHTEPHE U3BEIITaje CBUX OPraHU3aLMOHO CTPYKTYHUpAaHUX (QYHKIMjA U

nupeknuja y JpymrTsy.

Kontponop, momazehun on cBojux Hama3za caummaBa W3Bemraj o crnpoBohemy cuctema
WHTEPHUX KOHTpOJIA.



W3Bemraj o0 ynpaBibamamy pu3nLKMMa M M3BemTaj o cropoBohemy cHUCTEMa HWHTEPHUX
KOHTpOJIa, YNHE OCHOBY 3a U3pany M3Bemiraja o cipoBohemy cUCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA U
yIpaBjbamy puznnuma y JpymrBy, koju ycaja ['enepanuu qupexrop Apymraa.

Ha 3axTeB nMiia HaJUIe)KHOT 3a IOCIOBE YIPaBJbakha PU3UIMMA, OCTAJC OpraHH3aIlHOHE
jenuHuIe y JpyImTBy myKHE Cy Jla HE3aBUCHO OJ1 MMOjaTaka W WHpopMaluja caJpKaHuM y
MHTEPHUM H3BEIITajUMa JIOCTAaBE CBE pEJICBaHTHE MOJaTKe Koju o00e30ehyjy edukachy
UACHTUUKAIN]Y, MEpPEeHhe U TPOLEHYy pH3UKa, Kao M JepUHHCAE Mepa Kojuma ce
00e30ehyje MUHIMH3UPAkE PU3UKA.

WuTepHr M3BemITaju O aHAIM3M PU3WKA JIOCTaBJbajy Ce€ OCHUBAdy 1o 15. ampwiia 3a mpBU
kBapTai, 15. jyna 3a npyru kBaptani, 15. okroOpa 3a Tpehu kBaptan u 15. ¢pebpyapa HapeaHe
TOJIMHE 3a YETBPTHU KBapTai Tekyhe romuue.

OOpacuy HHTEpHUX M3BEUITAja O AaHAJHM3U PU3MKA Hala3e ce y MPUIIOTY M YWHE CACTABHHU JIE0
oBux IIpouenypa.

KoHTposop KOHTpOIMIIE MPAaBWIHOCT, HNOTIIYHOCT M IOLITOBAaKE IPONMCAHUX POKOBA 3a
U3BELITaBAE.

Bpcre n kiacupukanmnja puznka

VY nocnoBawy JlpymrBa mMory ce MJEHTU(PHUKOBATH, y 3aBUCHOCTH 01 M300pa MeTole 3a
IIPOLIEHY pU3MKa JIBE BEJIMKE Tpylle pU3MKa U BbUMa npunajajyhe noarpyne v nojeIuHayHu
PU3HILIN:

I ®unancujcku pusunu

o Pusunm poune u cTpykTypHE Heyckiial)eHOCTH UIMOBHMHE, KaluTana u o0aBe3a
o Pusunm nenoHoBama M ynarama CpeAcTaBa
o Tpx)uHA pU3ALH

IT OcTanau pusunm

o OrnepaTUBHU PUBHIIH
o [IpaBHU pusnLM
o) Penyranmonu puzunm

3a o1leHy (PMHAHCH)JCKUX pU3HKA KOPUCTE C€ KBAaHTUTATUBHU MOKA3aTEJbU, IOK CE 3a OLEHY
OCTaJMX pHU3MKA, U3 yIJIa CTENeHa HUXOBOI YTHIAja Ha IMOCIoBame [IpyliTBa, KOPUCTH
kinacudukanyja y 4 kareropuje:

— Hwuzax pusuk,
— Cpenmu pu3uK,
— Bucok pusuk,



— Exkcrpeman pusuk.

VY OKBUpY pH3UKa POYHE M CTPYKTypHE HEycKJal)eHOCTH MMOBHMHE, KamuTajia u o0aBesa,
MOCEeOHO Ce YIpaBJba MOjeIMHAYHUM PUHLUMA: PU3HK aJeKBATHOCTH KalUTala U JyrOpOYHE
CUTYPHOCTH, PH3HK CTPYKTypHE HEYCKJIal)EHOCTHM aKTHBE W IAacUBE MO XOPU3OHTAIH M
BEPTUKAJM, PU3MK HE33a/0BOJbAaBAjyhuX mpuHOCA O/ KamuTaja, PU3MK JMKBUIHOCTH, POYHE
HeycKJIal)eHOCTH cpeacTaBa U U3BOpa, OTHOCHO HEMOTYNHOCTH M3BpIIIaBaba.

VY okBUpY pH3HMKa JCTOHOBamba M yiarama cpeiacraBa JpymrBo moceOHO mpatu cienehe
pU3UKE: PU3UK HaIUlaTe MOTpaKMBama, HE3al0BOJbaBajyher OOHMTETAa KiIMjeHATa M PU3HK
KOHIIEHTpAIlMje yllarama; PU3NK He3aJ0BoJbaBajyhe peHTaOMIHOCTH, OJHOCHO MPUHOCA O
yjgarama ¥ PU3UK HEMOryYHHOCTH HarulaTe NpPUHOCA;, M PU3UK yjarama y IIOBe3aHa |
NpUApYKEHa MpaBHa JIHUIIA.

VY OKBUpY TpKUIIHUX pHU3UKA [[pyIITBO IpaTH: PU3MK NPOMEHE LIEHE, PU3UK H3MHpEHA
o0aBe3a M PU3HK JIpyre yroBOpPHE CTpaHe, pU3UK INpeKopauerma JOMYIITEHUX H3JI0XKEHOCTH,
BaJyTHU PU3UK U POOHU PU3HK.

Pusuk mpomMeHe 1eHe je pU3MK ryOMTKa KOjU MPOU3WUJIa3u U3 MpOMEHe LieHe (PUHAHCH]CKOT
WHCTPYMEHTA WJIH, Yy Cly4ajy HU3BEACHOTI (DMHAHCHUJCKOT MHCTPYMEHTAa, U3 MPOMEHE IeHE
HErOBOT' OCHOBHOT UHCTPYMEHTA.

Pusuk npomene nene aenu ce Ha:

1) onmmTH pU3MK NPOMEHE LIEHE j€ PU3MK I'yOMTKa KOjU MPOM3WIA3H U3 IPOMEHE IeHE
(bMHAHCHU]CKOT MHCTPYMEHTA YCIe]l IPOMEHEe BUCMHE KaMaTHUX CTONa WK BehuX MpoMeHa Ha
TPKUIITY KaluTajla He3aBUCHO Of Owio Koje crneunpuyHe KapaKTepUCTUKE TOr
(UHAHCH]CKOT UHCTPYMEHTA;

2) cieun(pUYHU PU3UK MPOMEHE LIEHE j€ PU3HMK I'YOMTKA KOJU MPOU3UIIA3H U3 IPOMEHE 1IEHE
(UHAHCHJCKOT MHCTPYMEHTA YCJIE[ YAHBCHHUIA Y BE3U Ca M3/1aBaOLEM OJHOCHO, Yy Cly4ajy
U3BEJCHOI (DMHAHCH]JCKOI WHCTPYMEHTa, YMIEHHUIIA Yy BE3M Ca HU3JaBaolleM OCHOBHOT
(UHAHCH]CKOT UHCTPYMEHTA.

Pusuk u3Mupema U puU3MK pyre YroBOpHE CTpaHE Cy PU3UIM I'yOUTKa KOjU MpPOU3MIa3e U3
HEHCIyHhaBamka 00aBe3a JIpyre yroBOpHe CTpaHe Ha OCHOBY IO3UIUja U3 KEUTE TProOBamba.

BanyTHu pu3uK je pu3uk ryOuTKa KOju MPOU3MIa3y U3 MPOMEHE Kypca BalyTa.
Pob6uM pu3uK je pu3uK ryOuTKa KOjU MPOU3MIAa3H U3 IPOMEHE 1IeHe pooa.

VY OKBHpY ONEpaTHBHMX pH3UKa IpaTe ce: PU3MK HEaJeKBaTHE OpraHu3aluje MocioBa U
pPU3UK HeaaeKBaTHOI H300pa, MOCTaBJbEHa W paclopela oOpraHa yrpaBe, KOHTPOIE,
PYKOBOJICTBA M 3aMOCIEHHUX (KBaIM(PUKALMOHO U OPOjHO); PU3MK MOTPEIIHOT U €KOHOMCKH
HITETHOT YroBapama IMOCJI0Ba; PU3MK MpeBapa, 3710ynoTpeda u APYyrux HE3aKOHUTUX palbu
opraHa yrpaBe, KOHTpOJE U PYKOBOJCTBa J[pylTBa; puU3MK yroBapama, OPraHU30Bama U

10



o0aBibama IIOCIOBA CYNPOTHO TPaBHIMMA CTpPyKe; HWH(GOPMATHYKH PHU3UK M PHU3UK
HEa/IeKBaTHOCTH M3BEIITAjHOI CErMEHTa HMH(OPMAIMOHOT CHCTEMa; PU3UK T'yOMTaka IO
OCHOBY WIT€Ta HA CTAJIHO] MMOBMHH;, DHU3HMLIM y BE3M OJHOCA IpeMa 3alloCiICHUMa U
0e30eTHOCTH Ha PaTHOM MECTY.

VY OKkBHpY IPaBHUX pU3HKA IIpaTe Ce PU3UK HEyCKJIal)eHUX MOCIOBHUX aKaTa, PU3ULHU Y BE3U
MPUMEHE MPOIKca KOjUMa je peryiucaHa JeJaTHOCT OpOKEpPCKO' MUIEPCKOr JIPYIITBA, PUBUK
ryOMTKa CIIOpOBa MO OCHOBY IITETAa U UMOBHUHCKUX CIIOPOBA, PU3HMK HAILJIATE PETPECHHUX
MOTPAKUBaha U OCTAJIU IIPABHU PU3UIIU.

VY OkBHpY pemyTalMOHHUX PHU3UKa IpaTe ce: PemyTallMOHM PU3UIIM Yy BE3U ca aKTUBHOCTHUMA
3aMOCJICHUX; PU3UK HE3aJ0BOJHCTBA KJIMjeHATa MPYKEHOM YCIYIOM M PU3UK I'yOMTKa yrieaa
y JaBHOCTH; PHU3UK €IyKallije 3aloCleHUX; PU3UK HENpeay3uMara aKTUBHOCTH HHTEpPHE
peBU3HjE U MPOIIEHE CIIPOBOhema cucTeMa MHTEPHUX KOHTPOJA pajd ClipeyaBama MOryhux
IIPOHEBEPA; U PU3UK IIPOMEHE BIACHUUYKE CTPYKTYDE.

KOHTpOHa U YyHpaBJbalkbEe CBUM YHAIIPCJ HABCACHUM pU3HIHUMaA KOjI/I Cy IMNPUCYTHHU Y
IOCJIOBABLY HPYI_HTBa CIIPOBOAC CC Ha OCHOBY CJICACIKKUX MHTCPHUX aKaTa:

e [IpaBWIHMK O YHTpAI0j OPTraHU3ALUjU U CUCTEMATH3AIMjH PaTHIX MeCTa

e [IpaBuia u npouenype MocaoBama

e [IpaBuIHMK O MJAHOBMMA M TOCTYIIMMA 3a 3AIUTUTY WH(GOPMAIMOHOI CHCTEMA H
MOCTYIAkE Y BAHPEIHUM CHTYyalljama

e IIpaBunHuK 0 pany

e [IpaBuiHNK 0 6€30€THOCTH U 3[IpaBJby Ha pay

e AKT O IPOIIEHU PU3HKA HAa PaJIHOM MECTY U Y PaJlHOj OKOJUHH

e [IpaBMIIHMK O IOCIIOBHO] TajHU

IHoctynak maenTudukanuje, Mepema, NPoUCHUBAKBA, Ipahema M KOHTPOJIE pU3HKA

[TocTynak ympaBibama puU3MIUMa JA€PUHUCAH je KpO3 BHUIIE HHMBOA U CHPOBOJIU CE€
dbopMupameM alIeKBaTHOT OKpYKEHka 3a yIpaBJbalkbe pHU3UIUMa W aKTHBHOCTHUMA
uaeHTu(rKoBama, Mepemwa, mpahewma, KOHTpoJie U U3BelITaBawma. JIpymTBo Ha
cBeoOyxBaTaH HayMH OJaroBpeMeHO HACHTH(PHUKYje Y3pOKE KOjU JOBOJAE [0 HACTaHKa
pHU3MKa.

UnentudukoBame pusMKa MoJapazymMeBa Manupame I0jeJUHAYHUX pH3UKa KOjUMa
JpymITBO MoOKe OWTH H3JI0KE€HAa y CBOM paay, OIHOCHO (opMupame MaTpulle Koja
uneHTudukyje norahaje Koju nNpeAcTaBbajy U3BOPE MOjeIMHAYHUX PU3HKA.

Mepeme, 0IHOCHO MPOLIEHY pU3UKa, J[pyIITBO BpIIM KPO3 KBAJIUTATUBHY U KBAHTUTATHBHY
NpoLEeHy WIACHTH(PUKOBAHMX puU3MKa M jgorahaja, wiacupukyjyhu pusuke mo rpynama
pHU3MKa, MOArpyNaMa pU3MKa U MojeIMHAaYHUM PU3UIMMa IpeMa HUBOY HHXOBOT yTHIaja Ha
yKyIaH pu3uk JpymTsa.
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Cucrem ynpaBibara pU3MIKMMA 3aCHOBAH j€ HA Pa3BOjy MHTEPHE METOAOJOTHje (MHTEpHU
IIPUCTYII) U 3aXTE€BUMa PEryJaTOPHOI OpraHa (peryJaTropHu IpUCTyI).

HuBo pusmka mporemyje ce Ha OCHOBY oOumMa Mmoryhux mreTHuX aorahaja, oIHOCHO
MOCIIE/INIIA, BEPOBaTHONE M y4eCTaIOCTH HErOBOT M0jaB/bUBAbA.

[Ton Mepama 3a HeyTpaucame WM MUHIMH3UPakbe MaHU(pecTallrja pu3nKa moapa3yMeBajy
ce Mepe koje oOe3belyjy onpkaBame pu3MKa Ha MPUXBATFUBOM HHUBOY Y OJIHOCY Ha
pusnyan npodun Apymrsa.

Jlviie HaJIEXKHO 32 MOCTIOBE YIPaBJbakha PU3ULIMMA TYKHO j€ Ja KOOPAUHHPA aKTUBHOCTU U
MOCJIOBE Ha YIpaB/balby pPHU3MIMMA, YYECTBYje y pellaBamy MUTama Off 3ajeIHUYKOT
MHTEpeca ca OCTAIMM OPraHW3alMOHMM jenHUIamMa y JpymTBy y Wby MHHUMH3HPAHA
U3JI0)KEHOCTH PU3ULIMMA U NTOJN3akha €(PUKACHOCTH YIIpaBJbaba pU3HIIIMA.

VY nponecy yBohema HOBUX ITPOU3BOJA, MPOIIECa U CUCTEMA, HOBUX IOCIOBHUX aKTUBHOCTHU
y ApymtBy, JpymTBo je 1y*HO Jja BOJU payyHa O MOTEHLIU]aJTHO] U3JI0)KEHOCTH PU3UKY.

OAroBOpHOCT OpraHU3allMOHMX jEeAMHMIA j€ Jla IMPEro3Hajy U3IoKeHocT J[pymrTBa
MOjeIMHAYHIM PHU3UIIMMA KOjU Cy OJ YTHIlaja Ha TOCIOBE M 3aJaTKe KOju ce 00aBJbajy y
KOHKPETHO] OpPTaHHW3aIl[MOHO] JEIUHUIM, Ka0 M Ja Jajy MPeJIor Mepa 3a HeyTpalucame U
yOJakaBame pU3UKa.

Opesbee OMIITHX MOCIOBAa OJATOBOPHO je 3a OJaroBpeMEHO JOCTaBJbalbe IMoJaTaka |
nH(popMaIMja oJ 3Havaja 3a aHaJIU3y, MPOIeHY, paheme U KOHTPOJIY HACHTU(DUKOBAHUX
pU3HKA, TI0O CBHM HKCIIOCTABJHCHUM 3aXTEBHMa OpPTaHU3AIMOHE jeIUHUIIC HAJJIC)KHE 3a
MOCIIOBE YIIPaBJbakha PU3UIIUMA.

JIuiie HaAJEeKHO 3a MOCIOBE YIpaBibaka PU3MIMMA BPIIM aHAIW3Y PHU3UKA, Jaje KOHAYHY
NpOLIEHY BUCUHE IMOjeMHAYHUX PU3MKA, BPIIU MPOLEHY TIPYMHUX pU3MKA U HHXOBOT
yTHUIaja HA yKynaH pu3uk pymrsa.

Y curyanuju KajJa BHCHHAa TPOLEHEHHUX pHU3MKa YyKa3dyje Ha 3HadajHO Behu HHBO
W3II0KEHOCTH PU3UKY, V3BpIIHU AUpeKTOop AedUHUIIE TUIaH MOCIOBamka 3a CIy4yaj HacTaHKa
HemnpeaBuheHux aorahaja, oMHOCHO MmiIaH oOe30ehema KOHTUHYUTETA MTOCIOBAakha HA HUBOY
CBaKe OpraHU3aIMOHE jeAMHUIlE Yy LWbY o0e30ehema HECMETaHOT W KOHTHHYHPAHOT
(GyHKIIMOHUCaka CBUX 3HAYajHUX TMporeca u cuctema. CacTaBHU /€0 OBOT IIJlaHA YUHE
TeXHUYKE W OpPTaHHM3aIlMOHE Mepe 3a MOHOBHO YCIIOCTaBJharhe IMOCIOBama y IITO Kpahem
pPOKY, OJTHOCHO 3a yOJla)kaBame TMOCJeAuIla Mpekuaa y nmocioBamy. [lnan 3a o6e3beheme
KOHTHHYHUTETA IMOCIOBamka M IJIAHOBE 3a BaHPEIHE CHUTYyaldje ycBaja ['eHepaHu AupeKTop

HpymTsa.
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CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA

[Ton cucTeMOM MHTEPHUX KOHTpOJIA MOJPa3yMeBa Ce YCIOCTaBbakhe MEXaHN3aMa WHTCPHHUX
KOHTpOJIa, HHXOBO crpoBoheme u mpahewme. [pymTBo je HyKHO J1a OpPraHU30BaHO
npuiarohaBa, pasBHja U TMPUMEHYj€ CHCTEM HMHTEPHUX KOHTpOJa y MHJbYy 00e30ehema
CBEOOYXBAaTHE KOHTPOJIC MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, CUCTEMA OJJTyYMBakha U HUBOA OBJAIINeHa,
npahema TpaHCaKIHja U MPOIICHE KBAIUTETA pajia.

[use cuctema yHyTpalllbUX KOHTpoJa je Ja o0e30eAu YCHEIHO M e(pUKACHO IOCIOBaIbE,
3alITUTY CPEJCTaBa M IMOJaTaKa, MOY3JaHOCT, EJIOBUTOCT U MPABOBPEMEHOCT HH(pOpMAIHja
1 ycki1al)eHOCT ca 3aKOHMMa, IPONUCUMA U YHYTPAIIbUM IPaBUINMA.

Kontponop anamm3mpa, BpIIM TIPOBEPY aAEKBATHOCTH, IOY3JAaHOCTH W €(PHUKACHOCTU
YCIIOCTAaBJBEHOT CHUCTEMa WHTEPHHX KOHTpOJA, Mpeiaxke mepe 3a yHampeheme cucrema
MHTEPHUX KOHTPOJIA U CACTaBJbha U3BEIITAje O CIPOBOhEHY CHUCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA.

KonTtposnHe akTuBHOCTH ce OnBHjajy y uesnoM /JIpymTBy, Ha CBUM HHBOMMA U y CBUM
OpraHM3alMOHUM jeIMHUIIaMa, UMILUIEMEHTHpaHe ¢y y Aktuma J[pymTBa kojuma ce yTBphyje
KOHTpOJIa U YIIPaBJbalbe PU3MLIMMA U Ka0 TaKBe JOCTYIHE Cy CBUM 3anociieHuma. OCHOB 3a
100po cripoBol)eme U Ha30p CUCTEMA YHYTPAIIbUX KOHTPOJIA IpeIcTaBiba u3paheHa, Texyhe
aKXypupaHa, y CBaKOM MOMEHTY pacHojOXHBa M Ha oJroBapajyhm HaumH 4YyBaHa
JTOKyMEHTaIja Koja jacHO Ne(UHHIIE CUCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIA.

Cucrem HHTCPHUX KOHTPOJIA YIIpaBJbalba PU3UKOM IIOApa3yMeBa:

® KOHTPOJIHO OKPYXEHe, KOoje o0yxBaTa KOHTPOJIHE MEXaHW3ME M aKTUBHOCTH KOje
CIPOBOJIC OPTaHU3AI[MOHH AeN0BH J[pyITBa,

® KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH Be3aHE 3a NpOIEAYype HICHTU(UKOBAakA W TPOICHUBAbA
BHUCHHE PU3HKA,

® pEIOBHE M HE3aBUCHE MPOIICHE aKTHBHOCTHU YIpaBJbaiba PU3UKOM y OpraHU3alMOHUM
jenuHunama oxa crpane Konrtponopa,

® YCBajalkbe W MPHUMEHY OJroBapajyhux KOpEeKTHBHHUX Mepa, Kao U OJaroBpeMeHO
npuiarohaBame cUCTEMa y CiIy4ajy morpeoe,

e uHbopMucamke M O0aBEIITaBalke HAJICKHUX opraHa J[pymTBa o MACHTH(PUKOBAHUM
HeoCTaluMa.

[Ipeno3HaBame puU3MKa MOAPAa3yMEBA MPENO3HABAKE YHYTPAIIBUX U CIOJBHBUX UYMHWIALA
KOjU TIPEJICTaBJbajy OMACHOCT 33 OCTBApEH-€ 3allpTaHUX LUJbEBA, OJJHOCHO OHMX YHMHMJIALA
KOjU OM MOTJIM YTPO3UTH HUXOBO OCTBApPEH-E.

KoHTponHe aKTMBHOCTH INpPeJICTaBIbajy CKYI MOCTyIaKa M yIyTcTaBa Koje ce NMpUMenYjy Y
Wby KOHTpOJIMCamka M OBIa/laBama WIACHTU(UKOBAHMM pusunuma. JpymrTso o0e3behyje
cienehe BpCcTe KOHTPOIHUX aKTHBHOCTH:
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JNlepunucame oBnanhema U BUXOBO JICTIETUPAHE.

Pasrpanunuema qy)XKHOCTH, 00aBe3a, M3BEIITaBamba U n30eraBame KOH(INKTAa HHTEpeca.

e OrpaHuvaBame JIOCTYIIHOCTH U CIIpeuYaBame MPUCTyNa MH(OpMaIijama U mojanumMa
HeoBJIaNeHNM JIMIIMA.

e li3BemTaBame U aHAIHM3a U3BEIITAja.

e PauyyHOBOJICTBEHE KOHTpPOJIE.

KonTpone nundopmannonux pecypca u TEXHOJIOTHja

N360p KOHTPOIHUX aKTHBHOCTH M FBUXOBA IIPUMEHA y 110jeJMHAYHUM Iporiecuma oapehen je
[JbEBUMA, KAPAKTEPUCTHKAaMa M CIEHU(PUIHOCTHMA KOHKPETHOT MpOLeca WIH MPOLEaype,
UICHTH(UKOBAHUM PHU3HIMMa Yy CIpoBolhery MOjeAMHHUX IMPOIEaypa, KapaKTepoM Mepa 3a
MUHHUMH3HpAkhE MOjeIUHUX PU3UKA, TPAHUIIOM TOjeAMHAYHUX PU3UKA M OJTHOCOM TPOIIKOBA
Y OYEKMBAHHUX KOPHCTHU KOJU CTOj€ Y BE3U Ca PEaTM3aIijoM KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH.

CacraBHH AC0 CHUCTCMa YHYTpAIIbUX KOHTPOJIA je HaJ30p. Haz[3op CC ClipoBOAN Yy LIUIBY
OLCHC NPUCYTHOCTU U ACJIOBAKbA CUCTEMa MHTCPHUX KOHTPOJIA, Ka0 CTaJIHAa U IMOBPEMCHaA
AKTHUBHOCT.

Kao cranna akTHBHOCT, Ha30p C€ CIPOBOAM Y CBUM OpraHU3allMOHUM jequHUIIamMa J[pymTea
Y YMHU HEOJIBOjUBH JIE0 PEIOBHUX MOCIOBHUX MpOIleca, MPOLEAYPa U CUCTEMA N3BEUITABAbA.

KoHnTponop cnpoBoau He3aBUCaH U LEIOKYIAH HAA30p HaJ JEIOBAHEM CHUCTEMAa MHTEPHUX
KOHTpOJIA.

3aganm M OATrOBOPHOCT 3a YCHOCTaB/balke M YCaBpLIABame CHCTEeMa HHTEPHUX
KOHTPO.1a

I'maBHun uymHunan y obe3dehuBamy ycrmocTaB/bamka CTATHOI NPUCYCTBA U yCaBpllaBamba
crcTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIa Cy CBU 3amocieHu y JpymrTBy.

CBaku mojenunan y /IpymTBy 3anykeH je 3a CpoBOheme MHTEPHHUX KOHTPOJA y OKBUDPY
CBOJUX 3aJlaTaKa.

PykoBoanonm OpraHu3alMOHUX jeIWHUIA AY)KHH Cy Jla CBe OWTHE pealM30BaHE pPU3HKE,
OJTHOCHO CBaku IUTeTHH Jorahaj, oOyxBaTe CHCTEMOM MHTEpPHOT MW3BELITABAKA, Y3
onromapajyhy anammsy pasiora 3a BHXOBO ITOjaBJbHBAKE M TPEIJIOT Mepa 3a HHUXOBO
n30eraBame Wil MUHUMHU3HPAE.

KonTponop, y okBUpy cBOjUX 3a7jaTaka U Ha OCHOBY 00aB/bEHUX peBU3H]ja:

e J1aje HE3aBUCHY MPOILIEHY (YHKIIMOHHCAmha CUCTEMA HHTEPHUX KOHTPOJIA;
® J1aje CMEpHHUIIE U CaBeTe Y CETMEHTY CIIPOBOhea CUCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA;

PykoBonmonu opraHu3zalnoHuX jeAuHuna y Jpymrsy:

14



® CIIPOBOJIC YCBOjEHA aKTa M OJIyKe U 00e30elyjy edukacHo cripoBoheme aenerupanux
3aJaTaKa;

® OCTBapajy capajmpy ca OpraHM3alMOHOM JCIUHHIIOM HAJUICKHOM 3a IOCIIOBE
ylpaB/bakba pU3HIMMA y CerMeHTy yHanpehema W pas3Boja mporeaypa 3a
NpEro3HaBame, Mepeme, MpOolCHhUBamke, mnpaheme W HAA30p pPUBMKA y CBOJUM
OpraHU3aIIOHUM jEeIMHHIIAMA,

® II0CTaBJbajy ojAroBapajyhe WHTEpHE KOHTPOJIE y OPraHU3AIMOHUM jeAUHHUIIaMa KOjuMa
PYKOBOJIe, TPE3CHTY]y M HarjamaBajy BaXHOCT pa3Boja M mpahema WHTEPHHX
KOHTpOJIa CBUM 3aIl0CIICHUMA;

e HajrIenajy eUKacHOCT M YCIICIIHOCT CUCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA;

e 00e30ehyjy caunmaBame MHTEPHHUX HM3BEINTaja O YIpaB/balkhy PU3UIIMMA U WHTEPHHUX
U3BEIITaja O CIpPOBOhemY cHucTEeMa HMHTEPHHX KOHTpPOJIA, Y CKJIagy ca OBHM
[Ipouenypama.

Il OCHOBE INIOCTYIIKA YIIPABJbAIbA PUBULIUM A
OUHAHCUICKHU PUSNLU
Pusunm poyHe u cTPYKTypHe HeycKJ/JIaljeHOCTH MMOBHHE, KAIMTAJIAa U 00aBe3a

VY OKBUpY pH3UKa POYHE M CTPYKTypHE HEyCKJIal)eHOCTH WMOBHMHE, KamuTajga u o00aBesa,
JlpymTBO TpOIEHYje PU3UK aAJACKBAaTHOCTH KamuTajla W JIYrOpoOvYHE CHUTYPHOCTH, PH3UK
CTPYKTypHE HEyCKJal)eHOCTH aKTHMBE M NaCHBE IO XOPU30HTAJIM M BEPTUKAIIM, PHUBUK
HE33710B0JbaBajyhux MpHHOCA O]l KamnuTana, PU3MK JIMKBHIHOCTH, POYHE HeyckiaheHocTH
CpezcTaBa M U3BOpa, OJHOCHO HEMOTI'YhHOCTH U3BpIlaBama 00aBesa.

VY TOCTYNKy TecTHparma aJeKBATHOCTH KallWTalla, MOJIa3u ce O] me3yca JedUHHCAHT Ha
OCHOBY 3aKOHa O TPXKHUINTY KamuTaja, Ka0 MHHAMAJIHOT HOBYAHOT KaluTalla 3a 00aBJhambe
JIETATHOCTHU 32 KOje je OPOKEpPCKO-AMIEPCKO JIPYIITBO peructpoBano. ONeHy aJleKBaTHOCTH
KanuTajga BpUIMMO IopehemeM yKymHOr Kamurtaia J[[pymrTBa ca 1eH3ycoM U3 yria
MoryhHoCTH J1a arcopOyje BUILIAK I'yOMTaKka KOju MOT'Y Jla HACTaHy peaan3aliljoM TEXHUUKUX,
(UHAHCH)CKUX U IPYTUX PU3HKA.

OcHoBHU IWJb J{pyIITBA Y yIIpaBibakhy PU3UKOM JTUKBUAHOCTHU j€ TPAJHO OJIPKaBAMH€ CTEIEHa
U3JI0’KEHOCTH PHU3UKY HEMOT'YhHOCTH HcClymaBama oOaBe3a Ha HMBOY KOJU HE YIrpokaBa
nocioBame J[pymrTBa, cTBapame NPETIOCTaBKU Koje 00e30el)yjy MpoakTHBHH NPUCTYI U
MIPEBEHTUBHO UACHTU(PHUKOBAKE, MEPEHE, TPOLECHUBAKE U KOHTPOIY PU3UKA JTUKBUIHOCTH.

VYopasmame TukBUAHOIIhY moapasymeBa Aa JpymTBo 00e30enu CTPYKTYpHY U POYHY
yckinal)eHocT UMOBUHE M 00aBe3a, Jja BpIIU IpoleHy Oynyhnx HOBYaHUX TOKOBA, Ja OApKaBa
O,HFOBapajth/I HHUBO KBAaJIUTCTHHUX W BHCOKOJUMKBHIHHX CTaBKHW AaKTHUBE, Ja HpI/I6aBJ'I)a
peneBaHTHE MH(pOpMaIMje O JellaBambiMa Ha TPXKUILTY HOBIA M TPXKUINTY KamuTajga U Ja
0J1aroBpEeMEHO Mpeay3uMa Mepe 3a IPEBa3HIIaKEHE EBEHTYaATHUX NpodieMa Y IMKBUHOCTH.
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Paau 3amTure o pu3nka TMKBUAHOCTU J{PYIITBO je Ty>KHO Ja YTBPAH U CIPOBOIH IOJUTHKY
YpEAHOr yIpaBjbama JIMKBUAHOLINY OAHOCHO Ja IUIAaHHWpa NPWIMBE M OAJMBE HOBYAHUX
CpeACTaBa, pENOBHO IIPAaTH JHUKBUIHOCT U CIPOBOAM MEpE 3a YKIABaAke Yy3poKa
HEJIMKBUAHOCTU

VY cknany ca [IpaBunuma nocnoBama LleHTpanHor peructpa, enoa U KIUPUHTa XapTuja oJl
BpenHoctH, JpymTBo je mernonoBano y ['apantau ¢ona Llerntpamnor peructpa 40,000 EVP
Kao TapaHIlyjy u3Bpliemha o06aBe3a JpymTBa, 0OJHOCHO Kao rapaHiiyjy na he ce canauparu cBe
oTBopeHe Tpancakiuje Jpymrsa no npunnuny DVP (delivery versus payment).

Onena pusuka He3aJ0BOJbaBajyhux mpHHOCA O/ KamuTala ce MOXKE MOoCMaTpaTH U3 yria
npahema HTHBECTUIIMOHUX LIWJbEBA Je(UHIUCAHUX MHBECTUIIMOHOM MOJIUTUKOM J[pyinTBa.

Puzunm Y B€31 Ca ACNMOHOBAILEM U yJilarambeM CpeacTaBa

Yy OKBUDPY pHU3HKaA JACIIOHOBAKA W YyJlaramka CpEAcCTaBa I[p}/'H_ITBO MOCeOHO IIpaTtu: PU3HK
HaIlIaTC IIOTpaKuBakba, HGSa,HOBOJLaBajy'heI‘ OooHHTETA KJ'II/IjeHaTa U PpU3UK KOHHGHTpaHI/Ije
yiaaramwa, pu3uk HGSa)IOBOJ'baBanBG pCHTa6I/IJ'IHOCTI/I, OOHOCHO IIPpUHOCA OJ yliarakba U pu3nukK
HeMOFyrlHOCTI/I HaliaTe NpUHOCA; U PHU3UK Yylaramkba y IMOBE3daHa U IIPUJAPYKCHA IIPABHA
JIM1a.

YropaBbame PU3UKOM Y IOCIOBalkY Ca XapThjama O]l BPEIHOCTH, BPIIU C€ Ca IHJbEM
orpaHuyYaBama MOryhux ryburaka 300r mpoMeHa BPEIHOCTH BIACHUYKHMX U JY)KHHUUKHX
XapTuja o1 BpeAHOCTU u3 noprdespa JpymTaa.

Kontpona u npahemwe noprdespa xapTuja o1 BpeIHOCTH 00aBJba c€ KPO3 MPOIeHYy OOHUTETA
eMHTeHaTa XapTHja OJf BPEAHOCTH, aHAJIM3y POYHOCTH, aHaJIM3y BaJlyTHE CTPYKTYpe,
aHAJIM3y KaMaTHUX CTOIA OJTHOCHO MpHHOCA 07 X0B ¥ aHanu3y KpeTama IIeHa Ha TPXKUIITY
XapTuja 0J1 BpEAHOCTH.

VY nuipy MUHMMHM3Hpama pU3MKa JENOHOBaWkA M yllarama HOBYAHMX cpeacrtaBa [[pyimirsa,
HapOUYUTO CE€ 3aXTeBa MPaBOBpEMeHa pa3MeHa MH(oOpMalHja U u3paaa IeTaJbHUjUX aHAIN3a
npaheHuX YBPCTHM KBAaHTUTATHBHO M3paXEHUM IoOKa3arespbuma. Ha Taj HaunH 06e30ehyje ce
Jla HOBYaHa cpejcTBa JpymTBa Oyay JeTIOHOBAaHA U YJI0’KeHa Ha HaUYMH Koju 00e30ehyje na
CTpYyKTypa ynarama Oyne yBeK Yy CKIaay ca peJeBaHTHHUM aKTOM HAaJ30pHOT OpraHa u
yHampe] Ae(pUHICaHUM MPUHIIUITUMA Y TIOTJIEAY yIpaBJbamha PUSHIINMA.

[Tom KpeqUTHUM PU3HMKOM ITO/Ipa3yMeBa ce BepoBaTHoha HeM3BpIIaBama 00aBe3a OJ CTpaHe
eMHTeHaTa XapTHja OJ BPEJHOCTH y KOje Cy YJIO)KeHa HOBYaHa cpencTBa JpymTBa, 0JHOCHO
PU3UK Aa AyXHUIM Hehe 6uTu y MoryhHOCTH, HJIM J1a HE JKelle J1a UCITyHE CBOje OMIaHCHE U
BaHOWiaHcHe oOaBe3e mpema JlpymrtBy. Edextu kpemuTHoOr pusmka Mepe ce H3HOCOM
TpolkoBa J[pymTBa HacTalIux 300T HEMCIYHaBakba YTOBOPEHUX 00aBe3a.

Pusuk koHueHTpauuje ynarama o0yxBaTa PU3UK H3JI0KEHOCTH JlpyliTBa npema jeqHOM
JUIly OJIHOCHO TpeMa BUIIlE MMOBE3aHMX JIMIIA, PU3UK KOHLIEHTpAllMje yilarama y MojeJuHIM
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MMOBHHCKHM OOJIMIIMMA U PU3UK HEoAroBapajyhe nucrepsuje nmoprdesba yaarama.

VY moctynky mpoleHe H3J0KeHOCTH J[pymTBa mosiazu ce O YKYIMHOT HM3HOCa OMJIaHCHUX
MOTpaXXMBaka U BaHOMJIAHCHUX CTaBKU KOje C€ OJHOCE Ha Ta jula (yjarama y TyKHUUYKe
XapTuje 0/l BpEAHOCTH, BJIACHUYKH YJIO3H U ydeinha, U CI1.).

M37105k€HOCT NOCTOjU y CBUM CHUTYyalljaMa KaJja H3HOC JICIOHOBAaHUX U YJIOXKEHUX CPeJcTaBa
Ipenasd yKyNnaH IpOLIEHAaT OrpaHMYCHa [CNOHOBama M ylarama IPOIHCaH OJf CTpaHe
3aKoHa 0 TPKUILTY XapTHja 0]l BPEIHOCTH U APYruX (PMHAHCH)jCKUX HHCTPYMEHATA.

VY uMisby MHUHUMHU3Upama pHU3MKA KOHIEHTpAIUje YIOXKEHUX cpeacraBa JlpymTBo je y
ob0aBe3n na o0e30enu oxromapajyhy mucrneps3ujy IEMOHOBAHUX M YJIOKEHHX CPEJICTaBa, Ja
PEIOBHO TIPOjeKTyje OYEKMBAHE IMPHHOCE OJ JCMOHOBamka M yjarama, y3umMa y o03up
OUYCKHMBaHa KPEeTamka Ha TPKUIITY KAIMUTAJA, KA0 U J1a Y KOHTUHYUTETY aHAIU3HPA CTP YKTYPY
nopTdesba ynarama.

W3BemTaju 0 KpEAUTHOM, TPXKHITHOM U PU3UKY JIMKBUIHOCTH KOju ce u3palyjy y ckiaay ca
Mehynapogaum cranpapaoM (¢uHaHcujckor wusBemTaBama (MCOU) 7 3a motpebde
obenomamuBama Mojaraka o (UHAHCHJCKUM HHCTPYMEHTHMA IMPEJCTaBJhajy OCHOBY 3a
aHaJM3y PU3UKA y BE3U Ca JCTIOHOBAEM H YIIarameM CpEICTaBa.

TpKUIIHA PUHITH

Y OKkBUpY TpXMIIHHMX pH3UKa JIpylITBO IpaTH PHU3UK LEHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTH H
HeJojajlHe KOHKYpPEHLM]je, PU3UK MPOMEHE KaMaTHUX CTOIa, AEBU3HU PU3UK U PU3UKE O]
IIPOMEHA IIeHa XapTHja O]l BPEAHOCTH U HEMOKPETHOCTH.

VY ouenu MaHudecTalyja TPKUIIHUX PU3MKA U PU3HKA KOHKYPEHIIUje, CIIPOBOIM CEe aHaIn3a
NO3UIMOHUpaHOCTH JlpymTBa Ha TPXKUMITY OpPOKEPCKO-AMIEPCKUX ApYyLITaBa, OAHOCHO
CIIPOBOJM YIOpPEJHA aHaIN3a [0/1aTaka U MoKa3aTesba yCIENIHOCTH T0CIoBama JpymTsa ca
PacnoJioKUBHUM MOJAIMMA IPYTUX OPOKEPCKO-TUIEPCKUX APYIITaBa U IPOCEKOM I'paHe.

JlpylTBO yrpaBjba IAEBU3HUM PH3UKOM Yy IMJbY OrpaHMYaBama Moryhux ryburaka 30or
IIPOMEHa Kypca CTpaHMX BaJlyTa M OJAp)KaBamka pPU3MKa HAa HUBOY KOJU je MPHUXBATIBHB U3
yria pe3yaTara nocjaoBamka aJeKBaTHOCTH KaluTala U 3aXTeBa 32 OUyBambEeM JIMKBUIHOCTH.

[Ton neBU3HMM PHU3UKOM MOJpa3yMeBa ce BepoBaTHOha HAacTaHKAa HEraTUBHMX edekara Ha
(buHaHCHJCKU pe3yNTaT U Kanutan J[pymTBa yciaea npoMeHe BpeIHOCTH JIEBU3HHUX KypceBa.
JIeBU3HOM pU3HMKY Cy H3JIO)KEHE CBE IMO3MUIMje aKTHBE W TacHBe Yy JIeBU3aMa, Kao M
NoTpakMBama U o0aBe3e MHAEKCHpaHe cTpaHoM BaimyToMm.[lokazaresb €BU3HOT pU3HKa je
0JIHOC U3Mel)y YKYIMHMX OTBOPEHUX J€BU3HUX MO3MIMja U KanuTaia [pymrsa.

[lon xamaTHMM pH3MKOM TMOJpa3yMeBa cC€ BEpoBaTHOhAa ocTBapuBama T'yOMTKa Yciena
nmpoMeHa kaMmaTHux crtoma. KamatHe crome cy oxapeheHe OAZHOCOM MOHYAE U TpPaxme
HOBYAHMX pecypca Ha (MHAHCHJCKOM TPXKUIITY, Ka0 U MH(OIAMOHUM WM JedIaluoOHUM
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TEHJICHIIH]ama.

Y ¢yskmuju yrBphuBama pusuka oa TyOMTaka KOjU TOTHYY OJ Bapujanuja ¢akTopa
TPXKUIIHOT PHU3WKAa W y [HJbY Topehema pUBHYHOCTH (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa,
HpymTBa npumemnyje Value-at-Risk momern.

Bpennoct nox pusukom (VaR) je Makcumannu ry6uTak Koju J[pymrTBo Moke na mpeTprnu
Opyd JaToM HHUBOY ToJiepaHimje, y oxpeheHoMm BpemeHckoM mepuony. Ilog HuBOOM
TOJIEpaHIIMje Ce TMoJpa3ymMeBa Majia, yHarpea m3abpaHa BepoBaTHoha (Hajuemthe 5% wumum
1%).

VaR je MakcMMalH{ M3HOC TMOTEHIMJaJHOT I'yOUTKA Yy JAaTOM BPEMEHCKOM MEpUoay, KOju
JlpyImTBO MOXeE /1a MPEKOpa4YX CaMoO y MaJIOM H MPEIU3HO 1e(hUHUCAHOM MPOIEHTY OJI CBHX
Moryhux cirydajeBa, KOju MpeIcTaBba HUBO TOJEPAHIIH]e.

OCTAJIA PU3NLIA
OnepaTuBHU pU3NIHU

Ilon omepaTMBHMM pPHU3UMKOM INOJpa3yMeBa CE€ PU3MK HAacTaHKAa HEraTMBHUX edekara Ha
¢buHaHcHjcKU pe3ynTar W Kanutan JlpymTBa ycimex HpomycTa 'y pajay  3arocieHHX,
HeoJroBapajyhux yHyTpalllkbUX Hpoleaypa M Ipolieca, HeaJeKBaTHOI  YIPaBJbamba
MHGOPMALMOHUM U JIPYTUM CHCTEMHMa, Kao U ycje]l HelpeIBUMBUX €KCTEpHUX Jorahaja.

VY OKBUpY ONEpaTHBHMUX pHU3MKa IpaTe ce: PU3MK Hea/JeKBaTHE OpraHu3alfje IMOcCIoBa U
pU3UK HEaJeKBaTHOI u300pa, IOCTaB/bEHA U paclope]a OpraHa ylpaBe, KOHTPOIIE,
PYKOBOJICTBA M 3aMOCIEHUX (KBaIM(PUKALMOHO U OPOjHO); PU3UK MOTPELIHOT U €KOHOMCKH
HITETHOT YroBapama IMOCJI0Ba; PU3MK MpeBapa, 3710ynoTpeda u APYyrux HE3aKOHUTUX paambu
OpraHa ympase, KOHTpOJE€ U PYKOBOJCTBa [[pymTBa; pu3MK yroBapama, OPraHU30Bamka U
obaBJpama I0OCIIOBA CYNPOTHO IpaBUJIMMa CTpyKe; HMH(OpPMATHUKU PHU3UK U PHU3UK
HEaJIeKBaTHOCTU H3BEIITAjHOT CErMeHTa WH(OPMALMOHOT CHCTEMa; PU3MK TyOWTaka Io
OCHOBY HIT€Ta HAa CTaJHOj MMOBHHHU; PHU3HIM Y BE€3UW OJHOCAa IpeMa 3arlocieHUMa U
0e30eITHOCTH Ha PaTHOM MECTY.

[{ub ynpaBsbama ONEPATHBHUM PHU3UMKOM j€ Jla ce IUTeTHU Jjorahaj oAMax IO HACTAHKY
€BUACHTHpA, AHAIM3MpAa M Ja CE€ Mpeay3My MEpe 3a CIpPEyYaBame HETOBOI MTOHOBHOT
HACTaHKa.

['ybunm y Be3W ca ympaB/bakeM IMpoIleCMMa HacTajy 300T HENpaBUIIHOT YIPaBJbamba
MpoIeCHMa KOJT UCITYH-CHha 3aXTE€BA Y BE3H Kalllleha y peau3aliji MOCIOBHUX TPaHCaKIIMja
U KpeTamy JOKyMEHTalldje, MpeKopadyehy POKOBa WIJIM OATOBOPHOCTH, PAauyHOBOJCTBEHHX
rpeiaka, HeoAroBapajyher u3BemTaBama 1 HEU3BpIIIaBamka yCIIyTa.

['yOuim mpoucTeKIu U3 pu3uKa MOTPENTHOT pacrope/a 3amociIeHnX U TYOHUIN Yy BE3U OJTHOCA
npema 3arocieHnMa U 0e30€THOCTH Ha pagHOM MECTy, HacTajy 300T MO3HIHja KOje HUCY Y
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CKJIaJy ca YTOBOPOM O paiy; rpeliaka y yroBopuMma o paay Koje 3a MOCIeauIly MOTy UMaTh
MPEeCTaHaK PagHOI OJHOCA, MPOMEHY HUBOA 3apaje, TUCKPUMHUHAIM]Y 3aMOCICHUX, Kao U
300r HempUMEWUBamba IMpaBWia O 3aITUTH HAa paay Koja 3a IOCIEIUIly MOTYy HMaTu
HapylmaBamke CHTYPHOCTH U 3/paBjba 3amlocieHuX. [yOWmm Mory Hactaté u  300r
Heoaroeapajyher Opoja W kBanuuKanmja 3amoCiICHUX, HEIOBOJPHE MOTHBUCAHOCTH,
M30CTaHKa MOTPEOHMX 3HAKa U HCKYCTBA U KPILICHa ITPaBa 3all0CICHUX.

Puzuim norpemHor 1 eKOHOMCKH LITETHOT yroBaparma IMOCIIOBa, IpeBapa, 3J10ynorpeda u
JIPYTUX HE3aKOHUTHX PaJibd OJHOCE CE€ Ha HacTajlle TYOMTKE YCJeJ WHTEPHUX MpeBapa U
HaMEpHUX AaKTUBHOCTU M TMPOIyCTa KOjU YKJbYUyjy HajMame jEeJHOT 3arocClIeHOT, Y3
nocrojame "Hamepe" Ja ce CTeKHE JINYHA KOPUCT.

Pusuk yroBapama, opraHum3oBama U O0aB/bama IOCIOBA CYNPOTHO MpPaBHIMMA CTPYKE,
o0OyxBara r'yOMTKe HacTajle ycie] HeHaMepPHHUX MOCTyMaKa WK MPOIycTa Y IpodheCHOHATHOM
M3BpIIaBamky 00aBe3a MpemMa KJIMjeHTUMa, Kao U TYOUTKE y BE3H Ca OJHOCHMA Ca IMOCIOBHUM
napTHepUMa, KIIMjeHTUMA U J00aBJhavlMa.

WudopMaTHiKy pU3UK UM PHU3MK HEANEKBATHOCTU W3BEIUTAJHOT CErMeHTa WH(OpManOHOT
cuctema, 0o0yxBarajy ryOMTKe 300T HEpacIoOKHMBOCTH, HeIOCTaTaka M Hee(hMKaCHOCTH
MH(OPMAIIMOHOT CUCTEMa, Kao M TyOMTKe HacTaje 300T jouer (yHKIMOHHCamka XapaBepa u
copTBEpa, CTPYKTypHE HEAJEKBaTHOCTH, TEJICKOMYHHKALMjCKUX  HEIOCTaTaka |
HEaJIeKBaTHOT M3BEIITAjHOI cerMeHTa WH(opMamuoHor cucrema. ['yOunm Hactamu ycien
nHPOPMATUYKUX pHU3HMKA, NpOHM3WIa3e U3 TyOuTaka Hactanmux 300r Heoarosapajyhe
CUTYPHOCTH CHCTEMa, HeoroBapajyhux kamnanurera, HeyHKIIHOHATHOCTH U HEOCTYITHOCTH
WHPOPMAIIMOHOT CHUCTEMa, TMPEKOMEPHUX TpPOIIKOBA pa3Boja M TPEKOpavyema pPOKOBa Y
pa3Bojy MH(OPMAIIMOHOT CUCTEMA.

HpaBI/IHHI/IK O IJIaHOBHUMA M MOCTYIIIMUMA 34 3al0TUTY I/IH(i)OpMaIH/IOHOF CUCTCMA U MOCTyIIamke
y BaHpEJHHUM CHUTyalyjamMa JAeQUHHILE OJp>KaBame MOYy3JaHOCTH MHPOPMAIIMOHOT CHCTEMA
KpO3 apXUBUpamke NojlaTaka (JHEBHO, HE/IEJbHO, MECEYHO), aJIeKBaTHY OOYKY 3alOCiIeHUX U
npaheme HOBUX TexHoyoruja. Takohe oxpelhyje mocTynke y ciiydajy HECTaHKa €JIECKTPUUIHE
eHepruje, eleMEeHTApHUX HEeNoroja Kao M Mepe 3alTHTe WH(POPMALMOHOI CHUCTEMA O]
HeoBJamheHor MpUCTyNa rnojanuma.

Pusuk rybuTaka mo oCHOBY IIT€Ta Ha CTAJTHO] UMOBUHH, YKJbyUyje pU3HK ormTehema pukcHe
MMOBHHE 300T IPUPOIHUX KaTacTpoda, MOCTyIaka 3aociIeHnuX 1 Ipyrux aorahaja.

IreTHn nmorahaj y KOHTEKCTY yIpaBibama ONEPATUBHUM PHU3UIIMMA, MOApazymeBa jaorahaj
KOJU je HacTao ycleJ HeJocTaTaka WU Tpeliaka y QyHKIHOHUCAkhY YHYTpPAIIBUX Mpolieca,
MpolLeaypa, CUcTeMa, 3alocIeHUuX WU 300T JejcTBa eKCTepHUX pU3HKa U aorabaja, koju cy
0J1 yTHIIaja HA CTak€ MMOBHHE, KanuTaia u obasesa [pymrTsa.

V3pok norahaja odyxsara (a) JbyIACKH (HaKTOp, KOJU YKJbydyje HaMepHE aKTUBHOCTU OpraHa,
PYKOBOJICTBA U 3arociieHuX; (0) mpoiece Koju yKJby4dy]y HEHaMepHe TpeIlIKe 3arocieHuX; (B)
CHUCTeME KOJU YKJbyuyjy TyOMTKEe TpOYy3pOKOBaHE HEaJeKBaTHUM (DYHKIIMOHUCAKHEM
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TexHosoruje u (T) ekcrepHu (aKTOp KOjU YKIby4dyje TYOWTKE MPOY3POKOBAaHE EKCTEPHUM
yTunajuma Bad Jpymrsa.

OpranuzanuoHe jeWHUIIE Cy MOy)XKHE Ja IuTeTHe jorahaje HacTaize Kao pe3yirar
MaHH(ecTaIja ONepaTUBHUX PH3HKA, KA0 U HETOBE Y3pOKe 00yXBaTe IMMOCEOHOM TAauyKOM Y
OKBHPY MHTEPHHMX H3BEINTaja O yIpaBibamy pusuiuma. [Ipeamer m3BemraBama cy camo
mreTHH jaorahaju uMja mpolemeHa BHUCHHA TIpenasd H3HOC IpocedHe OpyTo 3apaie y
PenyOnumu Cp6uju Ha man 31.12. mpeTxoaHe MOCIOBHE TOAWHE. Y CllydajeBHMa Kaja y
OpraHU3aIMOHO] jeIMHUIIM HEMa E€BUICHTUPAHUX IITETHHX Joralaja, WM UCTHU HE Tpelase
neguHUCAaH H3HOC, UCTO c€ MOCeOHO HABOAM Yy HHTEPHOM U3BEUITA]y O YIpaBJbamby
pU3HLUMa.

VY MOCTyNKy M3BelITaBamka O MITETHUM Jorahajuma, HEOMXOJHO je HAaBECTH OIMKC IITETHOT
noralaja, mEroBe y3poke, OpraHH3aluOHy jeAMHMILY, KA0 M MME 3allOCJICHOT JIHIa KOje je
OJITOBOPHO 33 HETOB HACTAaHAK YKOJIWKO j€ HEJIBOCMHUCICHO YTBPHEHO, JaTyM Kaaa je
OTKPHUBEH, JIaTyM HAaCTaHKa, KapaKTep W BPCTY ryOuTKa, KBaHTU(HUKAIM]y MOryhux ryOuTka,
Mepe Koje Cy Mpely3ere WM ce IUIAaHMpajy MpeAy3eTH y IMJby OrpaHHYaBama MOCICIUIa
mTeTHOT noralaja.

CkyIl IITEeTHUX y4nHaKa o0yxBarTa: CMameHa BPEIHOCTH CPEJICTaBa MIIM HACTalle OTIIHMCE Ha
cpencTBuMa ycien kpaha, mpeBapa, MpoHEBepa U JAPYIUX HEJ03BOJBEHUX PajlibH; CMambeiha
BPEIHOCTH 300r HEMapHOCTH WIIM NpUpOIHMX Hecpeha u karacTpoda; OTIHCE CpelcTaBa
yclle[] Tpelraka Koje 3a pe3yliTaT uMajy Heyclelle MPOjeKTe WM MaTepHjalHO 3HadajHa
npeKopauerha IUIAHUPAaHUX yllaramka Yy T[OjeldHe TPOjEeKTe; MpOMYIITake Harare
MOTpaXXMBamka Kao TOCIeAUIa rpeliaka 3anocieHnx; miahama Mo OCHOBY CYACKHX OJJIyKa,
TPOIIKOBA Cy/a ¥ CIIOJBHUM CapaJHUIIMMa y Be3U ca BolemeM Tmpoiieca, Ka3He O]l CTpaHe
opraHa HaJIJISKHOT 3a HaJI30p HaJ MOCIOBHMa OPOKEPCKO-IAMUJICPCKUX JPYIITaBa, MOPECKHX
opraHa M Jpyrux JAp>KaBHUX OpraHa.

Pusuiim y Be3um ca OJHOCOM Tmpema 3armocieHnMa W 0e30€JHOCTH Ha paJHOM MeECTy,
o0yxBaTajy TYOUTKE HacTajie yclie/l HeIPUMEUBamka 3aK0Ha O pajly U IPYTrUX MOA3aKOHCKHUX
aKaTta B€3aHUM 3a pajl, 3alolbaBamke, 3APAaBCTBEHY U COLIMjaliHy 3aIITUTY U 6e30eqHOCT Ha
pasiHOM MecTy.

[IpaBuiHuk o 0e30eqHOCTH U 3/paBjby Ha paay, a HapouyuTO AKT O NPOIEHH pU3HMKA Ha
PaZHOM MECTY M Yy paJHOj OKOJIMHU YMHE OCHOBY 3a MPOILIEHY OBOT PU3UKA. AKT O MPOLIEHU
pU3MKa HAa PaJHOM MECTY U Yy PaJHO] OKOJMHHM Jiaje JAeTaJbaH OMUC TEXHOJIOIIKOT M PagHOT
Ipolieca, cpejcTaBa 3a paj U CpeAcTaBa M OIpeMe 3a JIMYHY 3alUTUTY Ha pany; JeTajbaH
CHMMaK OpraHu3algje paja; yTBplyje JUCTy ONAacHOCTH M LITETHOCTH M BPILIM MPOLEHY
pHU3MKa 3a CBAaKO paJHOM MecTy mo meronu Kinny, rae je HMBO pHU3HMKa pPaHTHUPaH OJ
MPUXBATIBUBOT JI0 €KCTPEMHOT; 3aKJbYUEHO j€ J1a aHAJIM30M CBHX PaJHHX MECTa HUCY YOUeHE
OIAaCHOCTH U MITETHOCTH KOje Ou paHO MECTO CBPCTale y Y MECTO ca moBehaHuM pU3HKOM.
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IIpaBHM pu3HIH

VY okBUpY IpaBHUX PU3UKa [IpaTe ce PU3UK HEeycKiIal)eHUX MOCIOBHUX aKaTa U PU3UIM Y BE3U
MIpUMEHE MPOIKCa KOjUMa je peryjaucaHa JAelaTHOCT OPOKepCKO-AMIEPCKUX APYIITaBa, Kao u
pU3UK TyOUTKa CHOpOBa IO OCHOBY IIT€Ta, MMOBHHCKHX CIOpOBa M PH3UK Haruiate
pErpecHuX MOTpakUBamba.

VYnpaBibamke PU3UKOM HEYCKJIal)eHOCTH MOCIOBama ca 3aKOHOM M JIPYrUM IPONHCUMA U
npeJularame Mepa 38 MUHUMU3UPabe PU3HKa HeYCKIal)eHOCTH MOCIOBamka CIPOBOIU CE KPO3
onroeapajyhe ananm3e, MpoBepy aJCKBATHOCTH, IOIMITOBAaKka M TMPUMEHE MPOIMHUCAHUX
mpoueaypa u Mepe 3a yHarpeheme npouenypa U OTKIambEeHhe YOUSHUX MPOMYCTa Y MPUMEHU
npoueaypa.

Penyrauuonu pusnnm

VY OKBHpY pemyTalMOHHUX PHU3UKa IpaTe ce: PemyTAlMOHH PU3UIIM Yy BE3U ca aKTUBHOCTHUMA
3aMOCJICHUX; PU3UK HE3aJ0BOJHCTBA KJIMjeHATa MPYKEHOM YCIYrOM M PU3MK 'yOMTKa yrieaa
y JaBHOCTH; PHU3UK eIyKalllje 3amoCiIeHUX; PU3UK HENpeay3uMama aKTHUBHOCTH HHTEpPHE
peBU3HjE U MPOIIEHE CIIPOBOhea cucTeMa MHTEPHUX KOHTPOJA paju clipeyaBama MOryhux
IIPOHEBEPA; U PU3UK IIPOMEHE BIACHUYKE CTPYKTYpE.

['yOumm HacTtanmu Kao MocieAuila aKTUBHOCTU M PaibH 3allOClIeHuX 00yXBaTajy HEHaMepHE
TpeliKe Uik HEMapHOCT 3allOCIIEHUX Y Be3H ca: 00e30ehemeM moBepsbuBOCTH MH(OpMaILIYja,
YyBambEM IIOCIIOBHE TajHE, U aKTUBHOCTUMA CpadyHATHUM Ha 00e30eheme muuHe KOpucT Kpo3
Behe mpoBU3Mje U Jpyre aKTUBHOCTH.

ITPUMEHA TIPUHIIUITIA KOPIIOPATHUBHOTI VIIPABJbAILA

[IpyHIMIIN KOPIIOPATUBHOT YIpaBJbakba JOHOCE CE Yy LIMJbY CTBapama yCJIOBA 3a LIMPEHE
KOPIIOpaTUBHE KYJIType, 00aBjbame JIEIaTHOCTH y CKJIAAy ca CTaHAapJuMa CaBpEeMEHOr
TpKUIIHOT TpuBpehuBama, 006e30ehema afekBaTHUjer TpKUIIHOT HacTyna Jpymirea, Behe
TpaHCIApEHTHOCTH MH(OpMaIMja 1 MUHUMHU3Upakha pU3KNKa y nocioamwy JpymTsa.

CaBpeMEHPl MOCJIOBHHU KOHIECNT

Ilon caBpeMeHMM NOCIOBHMM KOHLENTOM IIOJpa3yMeBa C€ 3aCHOBAHOCT OpraHu3alyje,
aKTUBHOCTH U TIOCJIOBHE CTpaTerje Ha MPUHIUIUMA CaBPEMEHOT  TPXKHUIIHOT
npuBpehuBama.

ITocnoBHa koHIenuyja JpymTsa 3acHUBa ce Ha:

a. Kpeupamwy cTpareruje Tp>KUIIHOT HACTYyIa Ha OCHOBY NMPUKYIIJbEHUX UH(pOpMaLIH]ja U
U3BpLIEHUX aHaIM3a, IPUKYIJbalkhy CBUX PEJIEBAaHTHUX MH(OpMalMja 3a MOCIOBaKBE,
KpO3 NPOLIEC aHATIN3E OKPYKEHa U UCTPAKUBAKE TPIKULITA.

b. Illupemy KOpmoOpaTHBHE KyIType, €THYKO] OATOBOPHOCTH, NpuiarohaBamy
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OpraHu3allMOHE CTPYKType, Tpoleca (UHAHCHJCKOT yIIpaBJbarkba, YIPaBJbamba
JbYICKUM pecypcuMa W CBHUX JpPYTUX AaKTUBHOCTU IIOCTaBJbCHUM IIMJbEBHMA H
oOpaciyiMa TIOCIIOBamka, y3 Pa3Boj CHCTEMa HWHTEPHUX KOHTPOJIA HAa HAYMH KOjU
o0e30ehyje yckialleHOCT mMoOcCiOBama ca IMOCTABJBEHUM IIMJBEBUMA U HUXOBY
peanu3anyjy, KOju MHUHHMHU3Upa MPEKOMEPHY H3JI0KEHOCT PH3UIMMA PAa3IUIUTOT
TopeKIia u

c. Pa3Bojy wuHbopmammonor cuctemMa Kkoju 00e30ehyje Opxy, TmoOy3maHujy |
o0yxBaTHH]y, IBOCMEpPHY pa3MeHy HuH(popmamuja yHyTtap J[lpymTBa, kao u ca
EKCTepHUM CyOjeKTUMa, ca IUJbEM IIUPECHAa KOPHOPATHBHE KYITYpE, MOIPIIKE
OJUTy4MBamy, OOJEeKTHBHMjET H3BEINTaBama OpraHa CyNEepBU3Wje M CBHUX JIPYIHX
3aMHTEPECOBAHUX CyOjeKaTa O CBHM acleKTUMa IocioBama Jpymrsa.

d. Tpancnapernoctu nadopmarmja;

TpKUIIHA HACTYN, AHAJIN32 OKPYKeba U HCTPAXKNBAIbe TPKUIITA

VY mpouecy mpyxama yclyra, aHajdu3e OKpPYXKemha W UCTPaXKHBama TPXKUIITA, J[pymTBo
npuMemyje cieneha Hauena u 3axTeBe:

JlpymTBO pa3BHja MPBEHCTBEHO YCIYI'e KOjJUMa CE M3JIa3H y CYCPeT MmoTpedaMa U 3aXTeBUMa
KJIMjeHaTa, UACHTU(PUKOBAHUX KPO3 HCTpaXMBama TPXKUIITA, HacTojehu na ce mTo 0oJbe
MO3UIIMOHHUPA Y OJIHOCY Ha KOHKYPCHIIH]Y.

Y 1muby ocTBapHuBama IOBOJbHUjE TpPXKUIIHE Mo3unuje U Beher TpkumHor yuentha
Jpy1mTBa, MOJIMTHKA U3paje Tapuda MOpa yBakaBaTH U TP>KUIIHE (aKkTope

HpymTBo 006e36ehyje nmpaheme eKOHOMCKUX, 3aKOHOJABHO-TIPABHUX, TOJIUTHYKUX U JPYTUX
(dakTopa KOju MOry OWTH OJI YTHIIaja Ha HHErOBO TOCIOBamHE, KAa0 M OYCKHMBAHU CMEpP
npoMeHa Tux ¢akropa.

Kpo3 npornec uctpaxupama TpxumTa ApymtBo 00e30elyje uHpopmanmje Koje cy 3HadajHe
32 EroBO IOCIOBaKkE, YUME ce HIACHTU(DUKY]y oOsacTH M (PakTOpH KOjU MOTY HMMAaTH
HEeraTUBaH YTHIIa] Ha IOCIOBamke U nepdopmaHce, npu yemy ¢okyc Tpeba aa Oyae Ha
(bMHAHCH]CKOM TPXKHUIITY.

VY ycnoBMMa KOHTHHYHMPAHOT pa3Boja (pMHAHCHjCKMX HMHCTpyMeHara, J[pymTBo cCrpoBoan
UCTpaKUBamkbe (PUHAHCHUJCKOT TPXKHUINTA y CBPXY MpPUKYIUbamka peJIeBaTHUX HH(poOpMaluja
panu moau3ama e(PUKACHOCTH IUlacupama (UHAHCHJCKUX cpeacTtaBa U o0e3behyje
pacmoioKUBOCT HH(pOpMaNKja O TOTCHIUJATHOj H3JIO0KEHOCTH CETMEHTHMa TPIXKHIITHOT
pH3HKa, a mpe CBera pH3MKy IMPOMEHE IIeHa XapTHja O]l BPEIHOCTH W HEKPETHHHA, PU3UKY
MPOMEHE KaMaTHHUX CTOIa M PU3HMKY MPOMEHE JICBU3HUX KypCeBa.

Ilupeme KOpHMOpaTHBHE KYJTYype, YyJOra 3aMHTepPecOBaHHUX JIMIA M eTHYKa
OJArOBOPHOCT

KopnopaTtuBHa KynaTypa, opraHu3alnoHa CTPYKTypa U yNpaBJbamke JbYJICKUM pecypcuma y
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JpymTBY mocTaBjba C€ Ha HAYWH Ja CBAKOM 3allOCIICHOM Oyzie oMOoTryheHo /1a CXBaTh CBOje
3aJaTKe W HUXOB 3Haya] y OCTBapHBamy HMJbeBa JlpymrTBa ¥ 1na ux o0aBibajy Ha
Haja/IeKBaTHUjU HAYUH, KOJU je y MHTEepEeCy KOPUCHHUKA YCIIyra, a KOju jeé MCTOBPEMEHO U
uHTepec JpymTBa, leHUX BIACHUKA U 3aII0CIICHUX.

VY uuspy CTBapama U Ofp)Kara MOBOJbHE MOCIOBHE pernyTtaije, IpynTBo MomTyje eTHIKe
CTaHaap/ie ¥ IMPUHIIMIE U HACTOjU Aa Oy/e OJroBOpHa MpeMa KJIMjeHTHMa U JaBHOCTH 3a CBE
cBoje mocrynke. JpymTBo o6e30el)yje ananu3y u npaheme mocienuia aenoBama Jpymrsa
Ha TPXKHIITE OPOKEPCKO-TUICPCKUX APYILITABA U APYre TPIKUIIHE YISCHUKE U cTapa Ce Jia TO
JenoBamke He Oyae HEraTMBHO Yy CMHUCIY HEW3BpIIaBama Ipey3eTHX obaBe3a mnpema
KOPHUCHHUIIMMA YCITyTa.

HpI/IHI_[I/IH CTUYKE OATOBOPHOCTH BaXXU 3a CBC 3aIlOCIICHC Y Hp}/LHTBy, KOjI/I CBAaKy aKTUBHOCT
Mopajy o0aBspaTu CaBCCHO, Yy CKJIaAy C HHTEpEeCHUMa ILPYH_ITBB. 1 BCTOBUX KOPHUCHUKA YyCJIyTa.

ObenonamuBame nHPpoOpManuja

JIpyImTBO HA CHCTEMATCKU HAYMH, KOHTHHYHPAHO U OJaroBpeMEHO CBUM 3aHHTEPECOBAHUM
JMIAMA W YYECHHIMMA Ha TPXKHINTY, MEAWjUMa M jaBHOCTH MPyKa pelICBAaHTHE
nH(pOpMaIHje O CBOJUM MOCIOBHUM aKTUBHOCTHMA M (DMHAHCH]CKOM TIOJIOXKA]y paau 0oJber
caryie/iaBama MociIoBamba U oMoryhaBama pasyMeBama pH3MKa KOjUMa je U3JI0KEHO, OCHM
mojaraka KOju Chagajy y JOMEH IOCIIOBHE TajHe, Y CBEMYy Yy CKJIaJy ca 3aXxTeBHMa
peneBanTHUX MelhyHapoaHux crangapaa GUHAHCH]CKOT M3BEITaBamba y MOTJIe1y 00aBe3HUX
00eJI0TalkBaka U MO3UTUBHUX MPOTIHCA.

Y mmpy obe3behema yciioBa 3a MOCIOBame€ y CKIaay ca MehyHapoaHuMm NpUHIIMIHMA
KOPIIOPATHBHOT  yIpaBihama, JlpymTBo obenomamyje oxaroBapajyhe wuHdbopmaiuyje u
nojatke, Bojehu pauyHa J1a TUME HE YIPO3U CBOJY KOHKYPEHTCKY IO3UIIN]Y HA TPXKUIITY, U
TO:

1) OcnoBue noxatke o JpymTay;

2) OdunHaHCHjCcKe  M3BeNITaje  cacTaBlbeHe y  ckiaay ca  MehyHnapoanum
pauyHOBOJICTBEHUM CcTaHAapAuMa U MelhyHaponHuM crannapauMa (UHAHCHJCKOT
M3BEIITABAKA;

3) Hudopmariuje o MOCIOBHUM aKTHBHOCTHMA KojuMa ce JIpymiTBo OaBw;

4) H3Beritaj HE3aBUCHOT PEBHU30PA;

JHonatae mHboOpMaIije HAMEHEHE JaBHOCTH, TTOTSHIIM]aTHUM KJIHMJEHTUMAa, WHBECTUTOPHUMA
U APYTUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa 00yXBaTajy:

1) OpraHu3zanuoHy CTPYKTypy Ca HMEHHMa OJTOBOPHHX JIMIIA U UMEHHMA JIMIA KOja Cy
YJIaHOBM oprana JlpymTsa;
2) 3HayvajHa MUTama 3a 3all0CiIeHE U 0CTajla 3anHTEePECOBaHa JIUIIA.

Ha cBom wunTepHeT cajty JpymTBo 00jaBpyje IlpaBmma um mpormemype mocioBama H

23



[TpaBuHUK 0 Tapudw.
CBe00yXBaTHOCT, KBAJIMTET U KAPAKTePUCTHKe HH(pOpManuja

Wudopmanmje HaMemeHEe jaBHOCTH, IOTCHUHUjATHUM KOPHUCHHUIIMMA YCIyra W ApyTuM
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa Mopajy OuTH:

1) HcrtunHuTe, OMHOCHO Ja IPYXKajy BEpHY CIUKY 0 JIpymTBy;

2) Tloy3maHe, OAHOCHO Ja CE¢ 3aWHTEPECOBaHA JIMIA HA HUX MOTY OCJIOHHTH IpH
JOHOIIEHY OJUTYKA;

3) IlpeunsHe, OJHOCHO JOBOJBHO J€TajbHE W Ja MPYKajy JOBOJBHO HH(pOpMaIuja o
M0jeTMHAYHUM acIIeKTUMa aKTHBHOCTH J[pymiTBa;

4) PeneBaHTHE, OJIHOCHO 3HAYajHE WJIM O]l OMTHOT 3HAyaja MPHU JOHOIICHY MOCIOBHUX
OJUTYKa 3aMHTEPECOBAHUX JIUIIA;

5) brnaroBpemMeHe, OHOCHO 00ell0JlakbeHE HA BpeMe, TaKO Jia 3aMHTePECOBaHA JIMIA Y
mro KpahemM BpemeHy ca3Hajy 3a OWTHE YHMIbEHHUIIE KOje Cy O] 3Hadaja 3a
MIPABOBPEMEHO JIOHOIICHE OJUTYKa;

6) becmiatHe 3a KOPHCHUKE,

7) Jlako moctymHe, (Be06-cajTOBH, KOJ-IIEHTPH, U3BEIITajH, OPOIIype H CIL.);

8) llenoBute U cBeoOyXBaTHE, OAHOCHO JIa MPYXKajy KBAJUTETHY  CBEOOYXBATHY CIIMKY
0

9) Hpywrsy;

10) Ynopenuse usmel)y paznuuutux ocurypaBada u apyrux JpymTBo Koje mociyjy Ha
nomaheM TpKUIITY;

11) MehycobOHo moBe3aHe, CHCTEMAaTCKe M MOCTOjaHe Y BpeMeHy, Kako Ou Omio moryhe
BUXO0BO Mpaheme.

IV 3ABPIIHE OJIPEJIGE

CBe opranuszaiuone jenunuiie JpymTBa qyxkHe Cy Aa akTUBHOCTH, ITOCTYIIKE, MPOLEAYpe U
paame caapKaHE y OBOM JIOKYMEHTY YKJbyde Yy ITOCTYIIKE U YIIYTCTBA U3 JEJIOKPYra BbHXOBE
HaJJIEKHOCTH.

VYxkonuko oBum Ilponenypama Hucy oOyxBaheHu CBHM MOCIOBH M3 OOJACTH YINpaBibamkba
PU3UKOM WJIH YKOJIUKO Cy MCTHU DPEryJMCaHd Ha APyraudju HauWH y OJHOCY Ha Baxkeha
3aKOHCKa M TIOJ3aKOHCKa pemiema, no0 u3MeHe [Ipomemypa u mparehmx HMHTEpHHX akara
JpymTBa, HenmocpenHo he ce MPUMEHUTH MPONUCH KOJU PEryluily MHTama YIpaBJbamba
pHU3UIIMA.

N3mene m nomyHe oBux Ilponenypa ynpaBipama pu3MIMMa BpHI€ C€ HA HAYUH U IO
MOCTYIKY IIpeBUl)eHOM 3a BbUXOBO JIOHOLIECHE.

Osge [Ipouenype ympaBsbamba pU3MIKMMa CTYNajy Ha CHary OcMOT JlaHa OJ JaHa o0jaBe Ha
MHTEpHET cTpaHui| Jpymraa.
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Oge Ilpouenype ce 00jaBibyjy HapegHOT pajJHOr JaHAa OJ JaHa TpHjeMa CarjlaCHOCTH
Komucuje 3a xapTuje oa BpeTHOCTH.

I'enepannu qupexTop

Bnanumup Jlykosuh c.p.
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